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Direktoren har ordet

Ett ar med flera FN-granskningar av Sverige

Grundliggande for vért arbete ér vart lagfista oberoende som
innebir att vi ska granska och f6lja upp hur Sveriges grund-
lagar och internationella konventionsitaganden efterlevs.

Vi ska ocksd ge rekommendationer till regering, riksdag och

ansvariga myndigheter om hur forbittringar kan ske.

Vi kan blicka tillbaka pa ett hindelserikt verksamhetsér

da Sveriges efterlevnad av minskliga rittigheter har
genomlysts pé flera omriden, inte minst i samband med flera
FN-granskningar. Det handlar om tematiska granskningar av
FN:s rasdiskrimineringskommitté samt Sveriges efterlevnad av
Arhuskonventionen som ir en regional FN-konvention som
binder samman miljé med minskliga rittigheter. Processen
att granska Sveriges efterlevnad av den internationella konven-
tionen om medborgerliga och politiska rittigheter inleddes
ocksd. En bredare genomlysning av Sveriges efterlevnad av
hela filtet som rér minskliga rittigheter aktualiserades i
samband med den dterkommande periodiska lindergransk-

ningen i FN.

I samtliga ovanstiende granskningsprocesser har Institutet
for minskliga rittigheter spelat en viktig roll. Vi har bidragit
genom dialoger med berdrda rittighetsbirare, med underlag
i form av kompletterande rapporter samt genom deltagande
med experter i méten med FN och med anféranden i de
formella granskningsdialogerna. Vi féljer ocksa upp de

rekommendationer som ges till Sverige.

Vir medverkan i dessa sammanhang har fitt en tyngre och
mer framskjuten roll i och med att vi i slutet av 2024 erholl
A-status — det hogsta betyget for nationella institutioner f6r
minskliga rittigheter. Det betyder att institutet lever upp till
Parisprinciperna, det internationellt tongivande regelverket

for institutionernas uppdrag.
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Genom vir A-status ir institutet fullt ackrediterat till FN:s
rad for de minskliga rittigheterna och andra internationella
forum f6r minskliga rittigheter. I samband med FN:s
periodiska lindergranskning framhdll ett mycket stort antal
linder det som positivt att Sverige hérsammat tidigare
rekommendationer om att inritta en nationell oberoende

institution for minskliga rittigheter.

Den internationella ackrediteringen ger oss full tillgang till
det internationella samarbetet i det europeiska och globala
nitverket av oberoende nationella institutioner f6r minskliga
rittigheter (ENNHRI samt GANHRI). Genom samarbetet
utvecklas och skirps vir forméga att bedriva en effektiv

minniskorittsverksamhet i Sverige.

En viktig arbetsuppgift for en oberoende institution f6r
minskliga rittigheter 4r att granska och bidra i lagstiftnings-
processen si att minskliga rittigheter efterlevs. Det har vi
gjort pa flera sitt. Vi har inom ramen for Statskontorets
(tidigare Ekonomistyrningsverket) uppdrag att ta fram en
vigledning f6r konsekvensutredningar bidragit med den del
som handlar om att utreda konsekvenserna f6r de minskliga
rittigheterna. En tung och prioriterad uppgift for oss har varit
att svara pd ett stort antal remisser frin Regeringskansliet.

Vi har ocksa haft fordjupad kontakt med flera principiellt

viktiga statliga utredningar.



Att bevaka och bidra till att lagstiftningsprocessen respekterar
och uppritthaller manskliga rittigheter ricker dock inte. Det
ir i minniskors vardag respekten f6r minskliga rittigheter
fir sin viktigaste betydelse. Och dirfor blir ocksa praxis och
praketik, att ta del av rittighetsbirarnas egna erfarenheter

av hur lagstiftning och regelverk tillimpas, av sirskild vikt.
En helt grundliggande och stor arbetsuppgift f6r oss har
dirfor varit vira minga och omfattande dialoger med
civilsamhillet, funktionsrittsorganisationer och vart eget rid
for de minskliga rittigheterna med en stor representation av
oberoende minniskorittsexperter. Vi har ocksd genomfort
egna fordjupade studier. Rittighetsbirarnas mojligheter

att gora ansprak pa sina rittigheter har samlats in genom
dialoger och intervjuer inom ramen for bland andra f6ljande

undersokningar som genomforts under dret:

— Lista statliga ungdomshem: vir tids institutioner
f6r barn och unga med funktionsnedsittning.

— Lista statliga ungdomshem: inlist pa 6vertid
(presenteras 2026).

— Judiska forsamlingars och foreningars utsatthet
for antisemitism.

— Muslimska forsamlingars och féreningars utsatthet
for islamofobi.

— Situationen f6r minniskorittsforsvarare i Sverige

(presenteras 2026).

Vi har ocksa f6ljt upp vér tidigare rapport om ildres mansk-
liga rittigheter "Hemma 4r nigon annanstans” och under
dret haft flera dialoger med myndigheter, kommuner och

organisationer om vira rekommendationer.

Blickar vi framat si kommer Sverige att granskas av flera
overvakningskommittéer dir situationen for personer som

ar frihetsberévade dr i centrum. Mot den bakgrunden har vi
inlett ett arbete dir vi begirt information frin Kriminalvirden

om deras arbete med minskliga rittigheter.

Jag ir stolt 6ver de manga och gedigna insatser som institutets
medarbetare har utrittat. Virt arbete gor i allt hégre grad

ett avtryck bade i Sverige och internationellt, dven om det

ar viktigt att piminna om att institutet fortfarande dr i en
uppbyggnadsfas. Under nista ir blir det angeliget att arbeta
vidare med de rekommendationer som f6ljde med beslutet
om vir internationella ackreditering. Regering och riksdag
behéver vidta ytterligare dtgirder for att sikerstilla institutets

budget samt oberoende.

Fredrik Malmberg
Direktor
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Foto: Elliot Elliot

Vi kan blicka tillbaka pa ett
handelserikt verksamhetsar da
Sveriges efterlevnad av manskliga
rattigheter har genomlysts pa flera
omraden, inte minst i samband
med flera FN-granskningar.
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Om 1nstitutet
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1.1. Uppdrag

Institutet for minskliga rittigheter (hirefter benimnt
institutet) inrittades den 1 januari 2022 med placering i
Lund. Institutets uppgifter framgér av lagen (2021:642) om
Institutet for minskliga rittigheter. Institutet inrittades i
syfte att etablera en oberoende svensk institution med en stark
stillning och ett brett mandat att frimja sikerstillandet av
minskliga rittigheter i Sverige i enlighet med FN:s principer
for nationella institutioner f6r minskliga rittigheter, de si
kallade Parisprinciperna.'Institutet har ett brett mandat och
ska frimja sikerstillandet av de minskliga rittigheterna i
Sverige, med utgingspunkt i regeringsformen, tryckfrihets-
forordningen och yttrandefrihetsgrundlagen, den europeiska
konventionen om de minskliga rittigheterna och de grund-
liggande friheterna (EKMR), Europeiska unionens stadga
om de grundliggande rittigheterna (EU:s rittighetsstadga),
och andra for Sverige folkrittsligt bindande forpliktelser
inom omridet minskliga rittigheter. Institutet fir foresla for
regeringen att Sveriges folkrittsliga dtaganden utvidgas inom
omridet minskliga rittigheter. Institutet ska diremot inte
prova enskildas klagomél om krinkningar av de minskliga

rittigheterna.

Institutets uppgifter ir att folja, undersoka och rapportera om
hur de minskliga rittigheterna respekteras och férverkligas

i Sverige. Institutet ska limna forslag till regeringen om

de dtgirder som behdovs for att sikerstilla de minskliga
rittigheterna, ha kontakter med internationella organisationer
och dven i 6vrigt delta i internationellt samarbete. Institutet
ska dven frimja utbildning, forskning, kompetensutveckling,
information och 6kad medvetenhet om de minskliga
rittigheterna. Senast den 1 april varje dr ska institutet limna
en rapport till regeringen om sina iakttagelser av utvecklingen
inom omradet minskliga rittigheter i Sverige under det

nirmast foregiende kalenderiret.

Institutet for manskliga rattigheter | Arsredovisning 2025

Institutet ska ocksd fullgora de uppgifter som en oberoende
nationell mekanism har enligt artikel 33.2 i konventionen om
rittigheter for personer med funktionsnedsittning (funk-
tionsrittskonventionen). Den oberoende mekanismen ska

frimja, skydda och 6vervaka genomférandet av konventionen.

Av lagen om institutet framgar vidare att institutet inom
ramen for sina uppgifter sjilv bestimmer sin organisation och
den nirmare inriktningen av sitt arbete. Institutets oberoende
ir centralt f6r att kunna bidra till sikerstillandet av de minsk-
liga rittigheterna i Sverige. En viktig del av oberoendet 4r att
institutets uppgifter finns reglerade i lag och kriver riksdagens

godkinnande for att dndras.



1.2. Parisprinciperna

Institutet inrittades i syfte att etablera en oberoende svensk
institution med en stark stillning och ett brett mandat att
frimja sikerstillandet av minskliga rittigheter i Sverige i enlig-
het med de internationellt erkinda si kallade Parisprinciperna

om nationella institutioner for minskliga rittigheter.”

Principerna antogs 1993 och lade dven grunden for ett
internationellt samarbetsorgan for nationella institutioner f6r
minskliga rittigheter; Global Alliance of National Human
Rights Institutions (GANHRI).

Syftet med Parisprinciperna ir att skapa forutsittningar for
oberoende och effektiva nationella institutioner f6r minskliga
rittigheter och dirigenom stirka deras stillning nationellt
och internationellt. Av Parisprinciperna framgir att en
institution ska ha ett s brett uppdrag som mgjligt och att
uppdraget ska vara tydligt formulerat och slés fast i grundlag
eller annan lagstiftning. En nationell institution f6r minskliga
rittigheter ska ocksd ha en stark stillning i genomforandet av
sitt uppdrag genom att garanteras ett oberoende, framfor alle

fran regeringen.

Samarbetsorganet GANHRI avg6r om en institution till-
rickligt vil uppfyller principerna for att tilldelas medlemskap
och sé kallad A-status. Den 14 april 2023 skickade institutet
in en begiran om ackreditering till GANHRI. Under sista
kvartalet 2024 meddelade GANHRI:s Sub-Committee on
Accreditation (SCA) sin rekommendation att institutet
skulle beviljas A-status. I samband med beskedet att institutet
beviljats A-status av GANHRI limnade de dven ett antal
rekommendationer till institutet och regeringen f6r fortsatt
arbete.’ Under 2025 tog styrelsen beslut om en plan for

institutets arbete med rekommendationerna.*
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1.3. Ledning

Institutet leds av en styrelse som regeringen utser (regeringen
utser sju av totalt dtta ledamoter, ddr dessa sju i sin tur utser
den dttonde ledamoten som ocksa ir institutets direktor).
Regeringen ska begira in forslag till styrelseledaméter frin
Rédet for de minskliga rittigheterna, Sveriges advokat-
samfund samt universitet och hgskolor (8 § 3 st. lagen

[2021:642] om Institutet for minskliga rittigheter).

Ledaméterna utses f6r fem dr forutom direktdren som har ett
férordnande pd sex dr.' I samband med drsskiftet 2025/2026
upphdrde forordnandet for ledaméterna Titti Mattsson och
Pil Wrange. Regeringen utsig den 23 oktober 2025 univer-
sitetslektorn Fanny Holm och professorn Vilhelm Persson

till ledamater i styrelsen med ett férordnande f6r perioden
2026-2030.°

Styrelsen har som hogsta beslutande organ det yttersta ansvaret for institutet och ska,

i enlighet med Myndighetstérordningen (2007:525), bland annat se till att:

* verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med gillande ritt

* verksamheten redovisas pa ett tillf6rlitligt och rittvisande sitt

¢ institutet hushallar vil med statens medel.

Enligt férordningen (2021:1198) med instruktion f6r
Institutet for minskliga rittigheter anstills direktdren av
styrelsen. Styrelsen beslutade den 18 oktober 2022 att anstilla
Fredrik Malmberg som direktér f6r institutet for perioden

1.4. Organisation

den 20 januari 2023 till den 19 januari 2029.¢ Direktoren dr
myndighetschef och ansvarar f6r den 16pande verksamheten i

enlighet med den arbetsordning som beslutats av styrelsen.”

Institutets verksamhet r organiserad i tre enheter; enheten
for utredning och analys, enheten f6r omvirld och samverkan
samt enheten for lednings- och verksamhetsstdd. Varje enhet
leds av en enhetschef. Enheternas uppdrag och enhetschefer-

nas mandat framgir av institutets arbetsordning.®

Till st6d f6r direktdren finns institutets ledningsgrupp.
Denna ir ridgivande till direkt6ren for att strategiske leda

och utveckla institutets arbete i enlighet med myndighetens

uppdrag.

Iledningsgruppen ingér, forutom direktdren och den stillfs-
retridande direktdren, institutets enhetschefer. Vid behov kan

andra funktioner adjungeras in i ledningsgruppen.’

1 Forsta gingen styrelseledamaéter utsigs av regeringen tillimpades inte detta tillvigagingssitt (i enlighet med 6vergingsbestimmelserna i lagen).

Nir regeringen den 29 oktober 2021 utsig styrelseledaméterna utsigs tv ledamater f6r en tid om tre 4r, tva ledaméter for en tid om fyra ir och

tre ledaméter for en tid om fem &r.
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Vara mal och
lasanvisningar for
arsredovisningen
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Den 13 november 2024 beslutade styrelsen om en langsiktig strategi for
institutet. | strategin fastslas institutets vision, mission samt fyra strategiska
mal som institutet ska arbeta for under perioden ar 2025 till ar 2029."°

Dessa strategiska mal ar:

/I Brett engagemang for
manskliga rattigheter

Samhillet genomsyras av respekt for de minskliga rittighe-
terna som ses som viktiga att forsvara och omsitta i handling.
Kunskapen och medvetenheten om minskliga rittigheter ir
utbredd och varje ny generation blir engagerad f6r demokrati
och minskliga rittigheter. Civilsamhillet i form av enskilda,
grupper och organisationer, har stirkta méjligheter att verka

for minskliga rittigheter.

2 Varje manniska kan gora ansprak
pa sina manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna har konkret betydelse i miannisk-
ors vardag. Enskilda och grupper har majlighet att framfora
sina dsikter och bli lyssnade till i frigor som rér dem. Den
enskildes rittigheter tydliggors i lagstiftning. Systemen for

att klaga, f3 sin sak prévad och kunna f3 upprittelse ir enkla
och tillgingliga. Den enskilda har tillging till bra information
och gott st6d f6r att hivda sina minskliga rittigheter. Sverige
har tillerite de tilliggsprotokoll som ger enskilda klagoritt till
internationella évervakningskommittéer, vilket innebir uto-

kade méjligheter att fi sin sak prévad ocksd utanfor Sverige.

En rattighetsbarare ar den som innehar
rattigheten. Alla manniskor ar rattighetsbarare
och ska ha méjlighet att forverkliga och havda
sina manskliga rattigheter.

Skyldighetsbarare ar den som har ansvar for
att de manskliga rattigheterna respekteras,
skyddas och uppfylls. Skyldighetsbarare ar
framst staten och dess institutioner men kan
aven omfatta andra aktorer som fatt makt eller
uppdrag fran staten, sdsom privata foretag,
skolor eller vardgivare.

3 Det offentliga
Sverige tar ansvar

Stat, region och kommun arbetar systematiskt med att respek-
tera, tillgodose, skydda och frimja de minskliga rittigheterna.
Oftentliga aktSrer har god kunskap om minskliga rittigheter
och férmiéga att analysera brister i samt utveckla den egna
verksamheten. Det offentliga verkar for och f6ljer upp att
foretag och andra aktSrer bedriver verksamhet i enlighet

med de minskliga rittigheterna. De minskliga rittigheterna

skyddas i bide grundlag och annan lag.

Nya lagar och regler tas fram i 6verenstimmelse med
minskliga rittigheter. Dir offentlig verksamhet bedrivs finns
god kunskap om hur lagar och regler ska tolkas och tillimpas i
forhallande till minskliga rittigheter. Forskning om minskliga

rittigheter frimjas och sprids.

4 Institutet for manskliga rattigheter
ar oberoende och effektivt

Institutet har, i enlighet med Parisprinciperna, en indamal-
senlig organisation samt den mangsidiga kompetens och
resurser som krivs for att genomfdra dess uppdrag. Institutet
anvinder effektiva, rittighetsbaserade arbetssitt och har

en kultur som priglas av respekt, tillit och delaktighet.
Institutet 4r en stark och tydlig rost i frimjandet av minskliga
rittigheter. Institutet har en oberoende, aktiv och transparent
samverkan med sévil rittighetsbirare och deras foretridare

som de ansvariga skyldighetsbirarna.

Institutet virnar sirskilt om dialogen med de rittighetsbarare
som har svirt att fi sina roster horda. Institutet har etablerat
en hallbar struktur for sitt arbete med att frimja, skydda och
overvaka funktionsrittskonventionen och aktiv involvering, i

enlighet med artikel 33 i funktionsrittskonventionen.
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Institutets styrelse beslutade den 30 januari 2025 om en verk-
samhetsplan for verksamhetsiret 2025." I verksamhetsplanen
dterfinns 17 drliga mél med tillh6rande indikatorer med

inrikening mot de strategiska malen.

Strukeuren i verksamhetsplan 2025 innebar en férindring
fran foregiende irs verksamhetsplan som byggde pé ett
dvergripande mal med tillhérande delmal och indikatorer.
Férindringen av strukturen ir dels en dterspegling av den
strategi som beslutades av styrelsen i slutet av 2024, dels ett led
i institutets arbete med att utveckla lingsiktiga och mitbara

mil och indikatorer for verksamheten.

Skillnaden mellan en struktur med Gvergripande mal och
delmal jaimf6rt med de kommande arens strategiska mil med
drliga mal 4r dock marginell, férutom att de strategiska mélen

stricker sig 6ver en lingre period.

2.1. Lasanvisningar

Institutets strategi kommer att vara vigledande for institutets
arbete under kommande 4r, dock kan drliga mal och struktur
for dessa komma att forindras, vilket d dven kan paverka

strukturen i kommande arsredovisningar.

Verksamhetens natur innebir att det inte alltid kommer vara
m&jligt att utforma mitbara mél och/eller indikatorer dd den

i hog grad syftar till att uppna férindring hos externa parter
vilket 4r svért att skapa mitbarhet kring. Vissa indikatorer frin
2024 dterkommer dock i samma eller liknande form iven i
verksamhetsplan 2025, till exempel indikatorn gillande antal
féljare i institutets sociala medier och indikatorn kopplad till

institutets arbete med remisser.

Institutets drsredovisning f6ljer den struktur som finns i
institutets verksamhetsplan. Resultatredovisningen

(kapitel 3) inleds med en &vergripande ekonomisk 6versikt.
Direfter foljer ett avsnitt som redogor f6r en sammanfattande
bedémning av institutets maluppfyllelse under 2025.

Den sammanfattande bedémningen 4r ett nytt avsnitt jimfort
med tidigare drsredovisningar och ir ett led i institutets arbete
med att utveckla sitt arbete med méilbeddmningar. Eftersom
vi i detta drs redovisning utgar ifrdn en struktur grundad i
institutets strategi gors ingen jimforelse med foregiende ar i

den sammanfattande bedomningen.

I separata avsnitt for varje strategiskt mal kommer sedan en
redogorelse och bedémning f6r de rliga mélen med tillho-
rande indikatorer utifrin strukturen i verksamhetsplanen.
Varje strategiskt mal presenteras genom att det forst redogérs
for ett urval av de aktiviteter som haft stérst inverkan pa
miluppfyllelsen for respektive drligt mal. Under rubriken
Sammanfattande beddmning sker sedan en bed6mning av
miluppfyllelsen inom respektive strategiskt mal. Metoden f6r
bedémning ir i enlighet med den modell som presenteras i

kapitel 2.2: Struktur f6r bed6mning.">

Sist i resultatredovisningen féljer ett avsnitt gillande personal
och kompetenstérsorjning (kapitel 3.7). I kapitel 4 foljer den
finansiella redovisningen. Sist i drsredovisningen kommer

ledningens undertecknande av drsredovisningen.

I arsredovisningen anges, pd de platser dir det 4r mojligt,

jaimforelsetal for tidigare verksamhetsir.
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2.2. Struktur for bedomning

Enligt 3 kap. 1§ i férordningen (2000:605) om 4rsredovisning Under 2024 tog institutet fram en modell f6r hur bedémning

och budgetunderlag (hidanefter FAB) ska myndigheter av miluppfyllelse ska ske i resultatredovisningen. Utifrin
analysera och bedoma verksamhetens resultat och utveckling. faststillandet av institutets strategi har modellen reviderats
Institutet har [6pande bedrivit arbete med att utveckla nigot for att dterspegla de strategiska mélens roll i bedém-
indikatorer. Institutets strategi har varit en viktig ledning fér ningen. I avsnitten f6r respektive strategiskt mal gors en
utformandet av mél och indikatorer i verksamhetsplan for bedémning av miluppfyllelse avseende det strategiska malet
2025 och kommer dven att vara si for kommande verksam- och de tillhrande drliga mélen, baserat pa strukturen nedan.
hetsplaner.

Bed6mningen av mil gors utifran framtagna kriterier enligt tre nivier:

*  Mailet dr uppfyllt
*  Mialet ir delvis uppfylle
* Milet ir inte uppfyllt

For att ett strategiskt mal ska bedomas vara uppfyllt f6r aktuellt ar krivs att:
— 100 procent av de tillhérande drliga malen bedémts vara uppfyllda.

For att ett strategiskt mal ska bedomas vara delvis uppfyllt f6r aktuellt ar krivs att:

— minst 50 procent av de drliga malen bedémts vara helt eller delvis uppfyllda.

For att kunna bedoma att ett rligt mal 4r uppfyllt krivs act:
— Majoriteten av aktiviteterna kopplade till malet har genomf6rts

och bedéms ha bidragit positivt till maluppfyllelse.
For att bed6ma att ett drligt mal 4r delvis uppfyllt krivs att:
— Atminstone hilften av tillhdrande aktiviteter har genomforts

och bedéms ha bidragit positivt till maluppfyllelse.

Ar ingen av ovanstdende kriterier uppfyllda ska malet bedémas inte vara uppfyllt.

Varje arligt mél har en eller flera indikatorer kopplade till Enligt férordning (2000:605) om irsredovisning och

sig. Indikatorerna anvinds som vigledning i bedémningen budgetunderlag ska den individbaserade statistik som ingar
av maluppfyllelsen, dels utifrin om planerade aktiviteter r i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon. Detta gors
genomf6rda, dels utifrin om de bedéms ha bidragit positivt pi de stillen dir sd dr mojlige. Myndigheten har inte ndgon
till maluppfyllelsen. provning av enskilda drenden och verksamheten hanterar

inte heller ndgon stérre mingd av drenden som ska redovisas i

antal eller styckkostnad.
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Resultatredovisning
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3.7. Ekonomisk oversikt

I detta avsnitt redovisas intikter och kostnader for institutet.

Institutets olika uppgifter bedoms inte kunna skiljas frin varandra och institutet har dirf6r valt att

inte dela in verksamheten i olika verksamhetsomriden.

Institutets verksamhet finansieras av statsbudgetens utgiftsomrade 1 Rikets styrelse.

3.1.1. Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter och kostnader (tkr) 2025 2024 2023
Intakter av anslag 52 243 52 868 40 385
Intakter av avgifter och andra ersattningar 11 27 1
Intakter av bidrag 33 22 9
Finansiella intakter 109 169 482
Kostnader -52 396 -53 086 -40 877
Resultat 0 0 0

Arets tilldelade anslag var 53 851 tkr. Till detta tillkom ett sparande frin tidigare anslag pa 443
tkr (enligt 7 och 8 §§ anslagstérordningen [2011:223]), vilket ger ett totalt tillgingligt belopp
pd 54 294 tkr. Myndigheten forbrukade 52 243 tkr av detta anslag. Totalt har myndigheten haft
kostnader pa 52 396 tkr, vilket motsvarar cirka 97 % av det disponibla anslaget pa 54 294 tkr.

3.1.2. Verksamhetens intakter

Intakter (tkr) 2025 2024 2023
Intakter av anslag 52 243 52 868 40 385
Intakter av avgifter och andra ersattningar 11 27 1
Intakter av bidrag 33 22 9
Finansiella intakter 109 169 482
Summa 52 396 53 086 40 877

Intikter av anslag finansieras av statsbudgetens utgiftsomride 1 Rikets styrelse. De finansiella

intdkterna ir huvudsakligen rinta pa rintekonto i Riksgildskontoret.
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3.1.3. Verksamhetens kostnader

Kostnader (tkr) 2025 2024 2023
Kostnader fér personal 36 875 35802 25025
Kostnader for lokaler 4668 4447 4432
Ovriga driftkostnader 9082 11180 9952
Finansiella kostnader 118 229 302
Avskrivningar och nedskrivningar 1652 1428 1166
Summa 52 396 53 086 40 877
Andel personalkostnad 70% 67% 61%

3.1.4. Personal

Kostnaden f6r personal uppgar till 36 875 tkr vilket motsvarar 70 procent av totalkostnaden for

dret, en liten 6kning jimfort med foregiende ar som beror pa 6kade personalkostnader samt att

antalet drsarbetskrafter okat nigot. Den beriknade heldrskostnaden minskade dock jamfért med

prognosen eftersom en enhetschef gick pé tjinstledighet f6r annan statlig anstillning i slutet av

september och en medarbetare slutade under samma period. En process fr planering av rekryte-

ringar inleddes, men inga nya medarbetare hann komma pi plats fére utgangen av aret.

Det innebar en oplanerad minskning av personalkostnaderna under slutet av dret jimfort med

prognos, men totalt for dret Skade personalkostnaderna.
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3.1.5. Lokalkostnader

Kostnaden for hyra av kontorslokaler har under dret uppgactt till 4 233 tkr (4 052 tkr i 2024).
Utdver detta, har kostnaden for korttidshyra av lokaler f6r externa evenemang och 6vriga tillfillen
uppgatt till 75 tkr (44 tkr i 2024) och lokalvird till 361 tkr (351 tkr i 2024).

3.1.6. Ovriga driftskostnader

Storsta delen av 6vriga driftkostnader utgérs av kép av tjinster. Driftskostnader har minskat under
2025 i relation till 2024, vilket frimst beror pa att tidigare konsultstdd inom administrativa tjinster
har upphért. Konsultstdd har anvints till n6dvindig expertkunskap under utférande av specifika
aktiviteter i verksamhetsplanen. Kostnader i samband med tjinsteresor och externa arrangemang
har minskat i jimf6relse med 2024 medan inkSp av korttidsinventarier har ékat pa grund av kop av

nya mobiler och datorer till medarbetare.

3.1.7. Finansiella kostnader

Lén har upptagits hos Riksgildskontoret for inkdp av anliggningstillgingar. Rintan hos
Riksgildskontoret har i genomsnitt under aret legat pa 2,1 procent och genererat en kostnad pi
totalt 113 tkr for dret (218 tkr i 2024).

3.1.8. Avskrivningar och nedskrivningar

Investeringsvolymen fér 2025 var i linje med 2024 och ligre 4n de foregiende tvd dren nir institutet
etablerades. Endast en del av de datorer som anvints frin institutets start har hunnit avskrivas

helt sedan institutets etablering i 2022, ddrfor har avskrivningskostnaden under 2025 varit hégre
in tidigare dr. Under 2025 har investeringar i nya anlidggningar varit immateriella anliggnings-

tillgdngar avseende webbplats.
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3.2. Sammanfattande bedémning
av maluppfyllelse

I den langsiktiga strategin for institutet fastslds institutets vision, mission samt fyra strategiska mal
som institutet ska arbeta mot under perioden dr 2025 till 4r 2029. Den sammanfattande bed6m-

ningen 4r att institutets maluppfyllelse fr 2025 dr god. Tva av fyra strategiska mél som I6per fram
till ar 2029 bed6ms utifrin drets malsittningar vara uppfyllda och tvé strategiska mal bedéms vara

delvis uppfyllda.

Strategiskt mél 1, 2 och 3 har sin utgingspunkt i de uppdrag som lagen om Institutet for minskliga
rittigheter anger medan strategiskt mal 4 4r ett mal som har fokus pd institutets roll, kapacitet och
effektivitet. Strategiskt mal 1 och 2 dr uppfyllda och strategiskt mal 3 delvis uppfyllt (med 5 av 6
arliga mél uppfyllda). Strategiskt mal 4, som har ett mer internt malperspektiv, 4r delvis uppfyllt.

Strategiskt mal 1 - Brett engagemang for manskliga rattigheter - ar uppfyllt
utifran institutets malsattningar for ar 2025. De tva arliga malen bedéms bada vara
uppfyllda, vilket ger att det strategiska malet bedéms vara uppfyllt for aret.

Under dr 2025 har vi kommunicerat minskliga rittigheter med och for fler personer och nir
ut till en bredd av mélgrupper och vi har dven uppmarksammat vikten av och villkoren fér

minniskorittsforsvarare.

Strategiskt mal 2 - Varje manniska kan gora ansprak pa sina manskliga rattigheter
- ar uppfylit utifran institutets malsattningar fér ar 2025. De tva arliga malen bedéms
bada vara uppfyllda, vilket ger att strategiska malet bedoéms vara uppfyllt for aret.

Under ar 2025 har vi fatt férdjupad kunskap om situationen for frihetsberévade och vi har arbetat

for att stirka rittighetsbirarnas mojligheter att gora ansprik pd sina minskliga rittigheter.

Strategiskt mal 3 - Det offentliga Sverige tar ansvar - ar delvis uppfyllt utifran institutets
malsattningar fér ar 2025. Fem arliga mal bedéms vara uppfyllda och ett arligt mal bedéms
vara delvis uppfyllt, vilket ger att det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt. For att ett
strategiskt mal ska bedémas vara delvis uppfyllt krdvs att minst 50 % av de arliga malen ska vara
helt eller delvis uppfyllda och har ar 83% av malen helt uppfyllda och 17% delvis uppfyllda.

Vi har tillgingliggjort kunskap om sirskilda grupper av rittighetsbarares situation och rittigheter
samt verkat for att vira rekommenderade atgirder genomfors av offentliga aktérer. Vi har priori-
terat de viktigaste utredningarna och remisserna i syfte att £ genomslag och vi har frimjat 6kad

kunskap om och férekomst av MR -konsekvensutredningar i statliga utredningar.
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Vi har i drsrapporteringen 2026 ett sirskilt tema om rittigheter kopplade till FN:s konvention om
avskaffande av alla former av rasdiskriminering (CERD) och vi har verkat f6r 6kad spridning och

uppfoljning av MR -rekommendationer frin oss och internationella granskningsaktérer.

Ett arligt mal beddms vara delvis uppfyllt. Vi har frimjat 6kad tillging till kunskap om
minskliga rittigheter och f6redragskonform tolkning hos rittstillimpare, men da inget amicus

curiae-yttrande® har varit aktuellt kan mélet bara bedémas som delvis uppfyllt.

Strategiskt mal 4 - Institutet fér manskliga rattigheter ar oberoende och effektivt

- ar delvis uppfyllt utifran institutets malsattningar fér ar 2025. Av de sju arliga malen ar tre
uppfyllda och fyra ar delvis uppfyllda, vilket ger att det strategiska malet bedoms vara delvis uppfylit.
For att ett strategiskt mal ska bedémas vara delvis uppfyllt kravs att minst 50% av de arliga malen
ska vara helt eller delvis uppfyllda och har ar 43% uppfyllda och 57 % delvis uppfyllda.

Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med internationella nyckelaktérer och vi arbetar mer
systematiskt med 33.2-uppdraget i enlighet med institutets arshjul. Institutets styrelse har dven
beslutat om en Funktionsrittsstrategi som beskriver de nirmaste drens inriktning for institutets
arbete med 33.2-uppdraget. Vi har ocksa arbetat for en arbetsplatskultur som kinnetecknas av tillit

och kunskapsdelning dir grunden ir lika rittigheter och méjligheter.

Fyra drliga mél bedoms som delvis uppfyllda. Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med civilsam-
hillet och andra nyckelaktorer nationellt, regionalt och lokalt men institutet fortsitter etableringen
under 2026. Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med universitet och hogskolor for att inhimta,
stirka och sprida evidensbaserad kunskap om minskliga rittigheter. Indikatorn visar att institutets
strdvan mot att uppritta samverkansavtal med universitet och hdgskolor inte har férverkligats
under dret. Inom mélomridet har dock samtliga planerade aktiviteter genomf6rts och mélet

skulle egentligen kunna bedémas som uppfyllt men di samverkansavtal borgar f6r kontinuitet
bed6ms milet trots allt som bara delvis uppfyllt. Vi har vidare verkat for en utveckling av var roll,
vart mandat och vart oberoende i enlighet med Parisprinciperna och SCA:s rekommendationer.
Indikatorn gillande att ta fram en kompetensforsérjningsplan bedéms inte vara uppfylld och en
av aktiviteterna har inte heller genomf6rts, vilket gor att mélet bedoms som delvis uppfyllt. Vi har
utvecklat virt kommunikationsarbete under aret, inte minst med en ny webb. Indikatorn gillande
en kommunikationsstrategi 4r inte uppnidd och den strategiska ansatsen i mélsittningen nis inte,

vilket gor att mélet bedéms som delvis uppfyllt.

2 Amicus curiae 6versitts som domstolens vin och ir ett yttrande som till exempel en expert kan inge till domstolen utan att vara part i mélet.
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3.3. Strategiskt mal 1: Brett engagemang
for manskliga rattigheter

I foljande avsnitt presenteras en redogorelse for samt bedémning av maluppfyllelse
avseende de drliga malen samct ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade till

strategiskt mal 1: Brett engagemang for minskliga rittigheter.

3.3.1. Sammanfattande redogorelse

3.3.1.1. Arligt mal 1.1

Mal Indikator

1.1 Vi kommunicerar manskliga a. Antal foljare i sociala medier

rattigheter med och for fler b. Antal deltagare i institutets evenemang

personer och nar ut till en bredd av c. Okat antal bestk pa var webbplats

malgrupper d. Vi har inga kritiska tillganglighetsproblem pa webbplatsen

Under 2025 har vi utvecklat och lanserat en ny webbplats utifrin syftet att den ska vara det
naturliga navet for att sprida kunskap om och vicka intresse for minskliga rittigheter i Sverige.
Den ska utga frin mélgruppernas behov och verka for att stirka fortroendet for Institutet f6r
minskliga rittigheter. Andra viktiga ledord for utvecklingen av webbplatsen vad giller savil design,
funktioner som innehall har varit: tillginglig, anvindarvinlig och minsklig. P4 webbplatsen finns

ocksd sidor pé svenskt teckensprik och nationella minoritetssprik.*?

Lanseringen genomfordes i juni, dd vi ocksa inférde ett nytt verktyg for besoksstatistik. Jimforelser
ver hela aret dr inte fullt ut mojliga pd grund av tillfilliga bortfall i statistiken samt skillnader i

hur det nya och det tidigare verktyget registrerar statistik. Vi har dock jaimfért motsvarande minad
mellan dren, vilket visar en positiv utveckling. Den genomsnittliga besckstiden har &kat med cirka
40 sekunder per besck i jimforelse med november 2024, vilket indikerar ett Skat anvindarengage-

mang."* Fér 6vriga siffror se tabell 1 nedan.

For att nd ut till media anvinder vi oss av det digitala pressverktyget via T'T (Sveriges nationella
nyhetsbyrd) for att skicka ut pressmeddelanden. Vi tar ocksa proaktiv kontakt med redaktioner och
enskilda journalister i samband med rapportslipp, remissvar och andra hindelser dir vi bedémer
att vi kan bidra med ett minniskorittsperspektiv pa frigan. Pressmeddelandena publiceras dven
samtidigt pa vir webbplats for att pd sa sitt optimera genomslaget. Under 2025 skickade vi ut 10
pressmeddelanden’ (2024:17, 2023:17) och antalet artiklar/inslag var 402 i redaktionella medier
under 2025 (2024:303, 2023:261). Artiklarna/inslagen innebar 72 miljoner antal listillfillen under
2025, enligt mediebevakningsfretaget Retriever.'

Under dret som gick var debattartiklar ett prioriterat format f6r pressarbetet. Vi fick sju debatt-

artiklar publicerade under 2025 fordelade i foljande medier: Sydsvenskan (3), Altinget (2), Dagens
Nyheter (1) och Svenska Dagbladet (1)."”
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Debattartiklarna tog bland annat upp dmnen som rasism, sinkt straffbarhetsalder, dldres minsk-
liga rittigheter och lagstiftningsprocessen i Sverige. Tvd av debattartiklarna skrevs i samarbete
med Diskrimineringsombudsmannen (DO), och en med de &vriga nordiska minniskoritts-

institutionerna.

Institutets direktor Fredrik Malmberg intervjuades i nigra av Sveriges st6rsta nyhetsprogram under
2025. Han medverkade bland annat i TV4 Nyhetsmorgon'®, Studio Ett", 30 Minuter® och Ekot*

for att nimna ndgra exempel.

Retriever konstaterar att Institutet for minskliga rittigheter stirker medienirvaron for varje 4r.
Savil antal artiklar som antal lastillfdllen okar tydligt. Institutet gor ocksa betydande framsteg inom
andra viktiga aspekter av kommunikationsarbetet, som att fi ut talespersoner i media och férmedla

expertis.”

Vi har ocksa fortsatt sprida information och kunskap via LinkedIn dir vi under aret publicerat 182

inldgg (2024 totalt 172 inligg) som sammantaget genererade dver 700 000 visningar.?

Under 4ret har vi ocksa deltagit i flera olika evenemang. Exempelvis genomfordes Forum
Jamstilldhet i Lund i februari och dir deltog vi med en monter och informerade om oss sjilva och
var verksamhet. Vi holl dven tva forelisningar i Lunds kommuns sidoevenemang, en om funktions-
ritt och en om ildre personers rittigheter utifran ett jimstilldhetsperspektiv. Forum Jimstilldhet
har 6ver 1000 besdkare frin bade privat och offentlig sektor och tjinade som ett tillfille att Ska
kinnedomen om institutet och om de minskliga rittigheterna samt vidareutveckla nitverk med

personer och organisationer som engagerar sig for jimstilldhet i Sverige.*

Ijuni deltog vi for forsta gingen pi Almedalsveckan i Visby. Tillsammans med DO och Forum
for Levande Historia arrangerade vi ett seminarieprogram och en utstillningsyta under rubriken
”Torget f6r minskliga rittigheter och demokrati”. Vira egna seminarier hade frimst fokus pi

att sprida kunskaper om véra slutsatser i Arsrapport 2025 om rittsstaten och ildre personers
rittigheter.” Almedalsveckan sjilva uppskattar "ett totalt antal besék pa 80 000-110 000 under

hela Almedalsveckan”.?

I december deltog vi ocksd som samverkanspartner i genomférandet av Minskliga rittighetsda-
garna (MR-dagarna). Vi deltog dels med egen monter, dels med flera olika seminarier i seminarie-
programmet. PA MR-dagarna hade vi sirskilt fokus pi aktuella FN-granskningar av Sverige, exem-
pelvis FN:s kommitté for avskaffande av rasdiskriminering (FN:s rasdiskrimineringskommitté)
och ocksd de undersékningar som gjorts pd omridet minniskorittsforsvarare.” MR-dagarna har
drligen 2 000-4 000 besckare.?®

Under dret har vi dessutom arrangerat flera seminarier i samband med att vi lanserat rapporter och
i september genomfdrdes konferensen "Fokus Funktionsritt” med ca 360 anmilda deltagare.”
Utover detta har vi ocksi fortsatt genomférandet av informationsméten f6r MR -specialister vid tre
tillfillen. Under ret har mellan 83 och 110 personer deltagit per méte. 2025 fanns 330 mottagare
pd inbjudningslistan att jimfora med 220 ir 2024.%°
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Typ av jamforelsetal (anges for november manad respektive ar) 2025 2024 2023
Antal besokare pa hemsidan 8800 9200 4400
Antal sidvisningar pa webben 22 800 13200 10 000
Antal foljare pa Linkedin 14 500 9250 3300

Tabell 1. Jimforelsetal webb och sociala medier. Killa: Underlag frin statistikverktyg for

respektive webbsideplats respektive statistik fran Linkedin.

3.31.2. Arligt mal 1.2

Mal

Indikator

1.2 Vi har uppmarksammat vikten av och
villkoren for manniskorattsforsvarare

a. Kunskap om vad MR-forsvarare ar, deras villkor
och vad de betyder, har spridits.

Under 4ret har vi genomfort en enkitundersékning och intervjuer om situationen for

minniskorittsforsvarare i Sverige och en férsta analys har gjorts. De preliminira resultaten

sammanfattades i ett faktablad och spreds pA MR-dagarna, i bide monter och seminarium. Vi bjod

in FN:s specialrapportdr f6r mianniskorittsforsvarare, Mary Lawlor, som deltog i bide seminarier

och sirskilt arrangerade méten for att uppmirksamma situationen for minniskorittsforsvarare i

Sverige.*! Besoket uppmirksammades ocksa i bland annat pressmeddelande och pa LinkedIn och

nadde pé si sitt en bredare publik.> Under dret har vi ocksi skickat in en granskningsrapport till

sekretariatet for UNECE:s konvention om tillging till information, allminhetens deltagande i

beslutsprocesser och tillging till rittslig provning i miljofrigor (Arhuskonventionen) och vi deltog

i deras mote i Genéve i november.®
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3.3.2. Sammanfattande bedémning

Strategiskt mal 1 - Brett engagemang for manskliga rattigheter
- ar uppfyllt utifran institutets malsattningar for ar 2025.

Arligt mal 1.1 — Vi kommunicerar minskliga
rittigheter med och for fler personer och nar ut till en
bredd av malgrupper — ir uppfylle.

Inom mil 1.1 4r samtliga aktiviteter som leder mot
indikatorerna genomférda. Indikatorerna har en positiv
utveckling i forhallande till dret innan. Vad giller indikatorn
om besokare pd webb ir jimforelse inte fullt méjlig eftersom
sittet att registrera besék forandrats i och med lansering av
ny webb, men beddmningen ir trots detta att indikatorn 4r

uppfylld. Milet bedéms vara uppfyllt.

Arligt mal 1.2 — Vi har uppmirksammat vikten av och
villkoren f6r minniskorittsforsvarare — ir uppfyllt.
Inom mal 1.2 4r merparten av de aktiviteter som leder

mot indikatorn genomf6rda. Projektet har inte lanserats

i form av en rapport men diremot har faktablad och
undersokningsresultat lanserats pi MR-dagarna.

Milet bedéms vara uppfyllt.
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3.4. Strategiskt mal 2: Varje manniska kan
gora ansprak pa sina manskliga rattigheter

I foljande avsnitt presenteras en redogorelse for samt bedémning av maluppfyllelse
avseende de drliga malen samct ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade

till strategiskt mél 2: Varje minniska kan gora ansprik pé sina minskliga rittigheter.

3.4.1. Sammanfattande redogorelse

3.41.1. Arligt mal 2.1

Mal Indikator
2.1 Vi har férdjupad kunskap om a. Kunskap om situationen for frihetsberévade har samlats in och dokumenterats
situationen for frinetsberdvade b. Antal besok pa institutioner dér personer ar frihetsberévade

Under 4ret har institutet haft moten med civilsamhillesorganisationer och forskare vid universitet,
samt relevanta myndigheter. Institutet har under 2025 begirt information frin Kriminalvirden
om deras arbete med minskliga rittigheter. Informationen har foljts upp genom méten med
Kriminalvirden. Genom dessa méten har institutet samlat in och dokumenterat kunskap om
situationen for frihetsberévade. Institutet har dven deltagit i ett seminarium i Riksdagen om brott,
straff och kriminalvird for att £ kad forstielse kring situationen for frihetsberdvade. Vi har dire-
mot inte genomfdrt besk pd anstalter sisom det inledningsvis var tinkt eftersom processen att fi

tilltridde tog lingre tid dn vad som forutsigs. Besok planeras i stillet frin och med borjan av 2026.%*

Inom ramen for var rapport “Lista statliga ungdomshem — vir tids institutioner fér barn och
unga med funktionsnedsittning?” har vi samlat in information om situationen for frihetsberévade
barn och unga. Detta har vi gjort genom kvalitativa intervjuundersékningar med tolv barn och
unga, som vid intervjutillfillet var placerade eller hade varit placerade pa nigot eller flera av Statens
institutionsstyrelses (SiS) ungdomshem, med elva personer som arbetar pé SiS ungdomshem och

med 19 socialsekreterare. Under dret genomfordes besok pé fyra SiS hem.”
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3.41.2. Arligt mal 2.2

mal Indikator

a. Kunskap om rattighetsbarares mojlighet att gora ansprak pa och fa sina rattigheter har

2.2 Vi har arbetat for att samlats in, inom ramen for de prioriterade undersdkningarna; SiS/Funktionsratt, judiska och
starka rattighetsbarares islamska organisationer/CERD.

mojligheter att goéra b. Insatser for att starka rattighetsbarares mojligheter att géra ansprak pa och fa sina rattigheter
ansprak pa sina manskliga har genomférts inom ramen fér de prioriterade undersékningarna.

rattigheter c. Var rekommendation om ratificering av tillaggsprotokollet till barnkonventionen om en

individuell klagomalsmekanism har uppmarksammats i riksdagen.

Rittighetsbirarnas mojligheter att gora ansprik pé sina rittigheter har samlats in genom dialoger

och intervjuer inom ramen fér bland andra fljande undersékningar som genomforts under aret:

— Lista statliga ungdomshem: vir tids institutioner f6r barn och unga med funktionsnedsittning?*
— Judiska forsamlingars och féreningars utsatthet f6r antisemitism.*”

— Muslimska fSrsamlingars och féreningars utsatthet for islamofobi.

— Kompletterande information till FN:s rasdiskrimineringskommitté infér behandlingen av

Sveriges 24:e och 25:e periodiska rapport.?
Samtliga rapporter har publicerats och spridits under aret.

I rapporterna patalar vi de brister i rittighetsskyddet som vi ser inom ramen f6r undersckningarna.
Genom att synliggora brister i rittighetsskyddet bide for allminhet, civilsamhillet och skyldighets-
birare sisom kommun- och regeringsrepresentanter stirker vi bide kinnedomen om rittigheterna
och kunskapen om statens skyldigheter att méjliggora for alla ate gora ansprik pa och fi sina

rittigheter tillgodosedda.

Inom ramen for institutets deltagande i FN:s granskningar av Sverige bidrar vi till att f6rdjupa
granskningsprocessen. Processen utmynnar sedan i slutsatser och rekommendationer for forbitt-
rad implementering av rittigheterna i Sverige. Detta bidrar i sin tur till att stirka rittighetsbirares

méjligheter att géra ansprik pa och fi sina rittigheter tillgodosedda.

Under dret har institutet limnat en tematisk lista och en kompletterande rapport till FN:s
rasdiskrimineringskommitté infér granskningen av Sveriges genomforande av konventionen om
avskaffandet av alla former av rasdiskriminering.*’ Institutet har dven skickat in en list of issues
prior to reporting” infdr FN:s kommitté for minskliga rittigheters granskning av Sveriges genom-
férande och efterlevnad av den internationella konventionen om de medborgerliga och politiska

rittigheterna.*!

Institutet bidrog med fordjupad information till FN:s medlemsstater infér FN:s allminna
lindergranskning (UPR). Vi limnade in kompletterande information samt presenterade vara
rekommendationer for andra linders statsrepresentanter under en forsession i FN, under bilaterala
méten och vid ett digitalt méte som vi organiserade for ambassader och civilsamhillesorganisa-
tioner. Informationen bidrog till medlemsstaternas rekommendationer till Sverige vilket i sin tur
kan stirka rittighetsbirares mojligheter att géra ansprik pd och fi sina rittigheter tillgodosedda.
Institutet har 4ven bidragit till att sprida rekommendationerna som processen utmynnade i till

relevanta skyldighetsbirare samt till civilsamhillesorganisationer i Sverige.*
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Undersdkningarna om judiska och muslimska féreningar och férsamlingars utsatthet har presen-
terats for skyldighetsbérare f6r att 6ka kunskapen om situationen och de dtgirder som behovs.
Studierna kan dven fungera som verktyg for forsamlingarnas arbete for att gora ansprik pd sina

rittigheter.?

Institutet for minskliga rittigheter var med och organiserade méten mellan miljéférsvarare och
specialrapportdren f6r miljéforsvarare under Arhuskonventionen, Michel Forst, vid hans besék i

Sverige under viren.*

Inom ramen for UPR-granskningen som redogors for ovan, rekommenderade vi att Sverige vidtar
dtgirder for att ratificera det tredje tilliggsprotokollet till FN:s konvention om barnets rittigheter
(barnkonventionen) om en individuell klagomekanism.* Rekommendationen framf6rdes dven av
flera stater under granskningen. I virt uppf6ljande arbete har vi understrukit vikten av att Sverige
foljer rekommendationen tillsammans med andra rekommendationer inom omridet minskliga

rittigheter.®

3 Senedan kapitel 3.5 f6r en mer detaljerad redogérelse.
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3.4.2. Sammanfattande bedémning

Strategiskt mal 2 - Varje manniska kan gora ansprak pa sina manskliga
rattigheter - ar uppfyllt utifran institutets malsattningar fér ar 2025.

Arligt mal 2.1 — Vi har fordjupad kunskap om Arligt mal 2.2 — Vi har arbetat for att stirka
situationen for frihetsber6vade — ir uppfyllt. rittighetsbirares mojligheter att gora ansprik pa sina
Inom mal 2.1 4r majoriteten av aktiviteterna genomforda. minskliga rittigheter - dr uppfyllt

Indikatorn gillande att kunskap om situationen f6r Samtliga aktiviteter 4r genomforda eller pagér enligt plan.
frihetsberévade har samlats in och dokumenterats dr uppfylld. Indikatorerna visar pd méiluppfyllelse. Milet bedoms vara
Besdk pa anstalt som inte kunde genomforas under dret uppfyllt.

kommer genomf6ras med start frin bérjan av 2026. Aven om
besoken pd anstalt inte kunnat genomftras 2025 har besk
pd SiS-hem genomf6rts s dven den indikatorn leder mot

méluppfyllelse. Milet bedéms vara uppfyllt.
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3.5. Strategiskt mal 3: Det offentliga
Sverige tar ansvar

I foljande avsnitt presenteras en redogorelse for samt bedémning av maluppfyllelse
avseende de drliga malen samct ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade

till strategiskt mél 3: Det offentliga Sverige tar ansvar.

3.51. Sammanfattande redogorelse

3.51.1. Arligt mal 3.1

mal Indikator

a. Skyldighetsbéarare har agerat i linje med vara rekommen-

3.1 Vi har tillgangliggjort kunskap om dationer pa temat aldre personers rattigheter

sarskilda grupper av rattighetsbarares b. Skyldighetsbarare har fatt kannedom om vara slutsatser i SiS-rapporten
situation och rattigheter samt verkat c. Skyldighetsbarare har fatt kdnnedom om vara slutsatser i undersok-
for att vara rekommenderade atgarder ningarna om situationen for judiska och islamiska organisationer
genomfdrs av offentliga aktérer d. Skyldighetsbarare har fatt kdnnedom om vara slutsatser som ror

urfolksrattigheter med sarskilt fokus pa klimatomstallningen

Som ett resultat av var rapport "Hemma 4r ndgon annanstans” och véra insatser kopplat till att
sprida den, har ett antal offentliga aktérer synliggjort dldres minskliga rittigheter i omsorgen.
Till exempel anordnade Malmé stad en heldagsutbildning f6r omsorgsledningen med fokus pa
ildres minskliga rittigheter. Socialstyrelsens nationella kunskapscentrum har lyft dldres rittig-
heter i sin serie av digitala erfarenhetsutbyten, och Hudiksvalls kommun har initierat ett projeke i

samverkan med kommunala pensiondrsridet for att stirka dldres rittigheter pé sirskilt boende.*

Genom rapporten “Lista statliga ungdomshem — vér tids institutioner for barn och unga med
funktionsnedsittning?” har vi tillgingliggjort kunskap om situationen for barn och unga med
funktionsnedsittning och deras rittigheter. Rapporten lanserades p konferensen “Fokus
funktionsritt” dir bland andra ansvarig minister deltog.®® Den har ocksé presenterats for SiS:s
ledningsgrupp®, och for Justitiedepartementet inf6r Sverige rapportering till FN:s kommitté mot
tortyr.” Delar av rekommendationerna i rapporten ”Lista statliga ungdomshem” har dven lyfts
pa Barnrittsbyrans frukostseminarium, med deltagare frin flera centrala myndigheter.’!

Som en upptdljning av rapporten hade vi méte med Utredningen om stirkt barnrittsperspektiv i
LVU (S 2023:13) och med Utredningen for att reformera den statliga barn- och ungdomsvarden
(S 2024:01).%
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m en uppfoljning av rapporten “Judiska férsamlingars och foreningars utsatthet for antisemitism”
haéll vi tvd méten (i Lund och i Stockholm) dir kommunforetridare deltog f6r de kommuner och
stider som har etablerade judiska férsamlingar eller foreningar. Alla relevanta kommuner och sti-
der utom en som hade férhinder valde att medverka. Institutet presenterade vad vi sett i rapporten,
sdrskilt i relation till situationen for de judiska barnen i skolan. Kommunforetridarna berittade

vad de arbetade med i sina respektive kommuner.>

Linstitutets rapport infor den allminna lindergranskningen (UPR) i maj 2025 var ett av vira
fokusteman samers rittigheter i klimatomstillningen. Det avspeglade sig i innehall, faktablad och
dokumentation om uppféljning, och samtal pé plats i Genéve.>* Nir enheten for sprik, nationella
minoriteter och arkiv vid Kulturdepartementet genomforde studiebesdk pa institutet i oktober
2025 berérdes samers rittigheter i presentationen.®® Tillsammans med Sanningskommissionen

for det samiska folket och Forum f6r levande historia hade institutet i november ett panelsamtal
om samers rittigheter i klimatkrisen. D4 lanserade institutet ocksé en svensk 6versittning av FN:s
deklaration om urfolkens rittigheter.® Under dret har vi inlett ett samarbete med Stockholm
Environment Institute och Svenska Samernas Riksforbund for att ta fram ett forskningsbaserat
utbildningsmaterial om samers minskliga rittigheter, renskétselns forutsittningar samt effekter av

klimatférindringar och konkurrerande markanvindning pd samiska marker.”

3.5.1.2. Arligt mal 3.2

Mal Indikator

3.2 Vi har prioriterat de a. Genomfdrda insatser fér genomslag med prioriterade remisser

viktigaste utredningarna b. Antal hogst prioriterade remisser som tillgangliggjorts med marginal fére deadline
och remisserna i syfte att fa c. Antal mottagna remisser

genomslag d. Antal uppvaktade utredningar

Under dret har vi pa olika sitt arbetat for att fi genomslag for nigra prioriterade remisser,
exempelvis har vi skickat ett pressmeddelande med avgrinsat fokus pd prioriterad remiss och pa
LinkedIn har vi gjort 17 inligg som direke eller indirekt hinvisade till vira remissvar. Inliggen har

sammanlagt fitt ca 40 000 visningar.

Under dret har institutet anmodats att yttra sig ver 97 remisser, varav 15 beh6ver vara besvarade
forst ar 2026. Under dr 2025 har institutet besvarat 84 remisser varav 46 har besvarats i sak (2024:
besvarat 73 varav 69 i sak, 2023: besvarat 30 varav alla i sak, 2022: besvarat 8 varav alla i sak).

Under dret har institutet uppvaktat sex utredningar.”® Till exempel har vi triffat utredningen
om anpassningen av svensk ritt till EU:s migrations- och asylpakt for att betona vikten av att
anpassningen sker i enlighet med de minskliga rittigheterna samt f6r att diskutera institutets roll i

den oberoende 6vervakningsmekanism som ska inforas enligt pakten.*
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3.5.1.3. Arligt mal 3.3

Mmal Indikator

3.3 Vi har framjat 6kad kunskap om och a. Statskontorets (tidigare Ekonomistyrningsverket) metod-
férekomst av MR-konsekvensutredningar i stdd, vagledning och utbildning om konsekvensutredningar
statliga utredningar innehaller kunskap om MR-konsekvensanalyser

Statskontoret (tidigare Ekonomistyrningsverket) ger stéd och vigledning till forvaltningsmyn-
digheter och statliga utredningar som ska limna forslag pa regelforindringar till regeringen eller
Regeringskansliet, och dirmed f6lja forordningen (2024:183) om konsekvensutredningar. Vi har
inom ramen for Statskontorets (tidigare Ekonomistyrningsverket) uppdrag att ta fram en vigled-
ning f6r konsekvensutredningar bidragit med den del som handlar om att utreda konsekvenserna
for de minskliga rittigheterna.® Information om vigledningen och att utreda konsekvenserna
for de minskliga rittigheterna finns dven pi institutets webbplats.®' Vidare har vi lyft vikten av att
folja den nya forordningen och att analysera konsekvenserna for minskliga rittigheter i ect flertal

remissvar.

3.5.1.4. Arligt mal 3.4

Mal Indikator

3.4 Vi har framjat 6kad tillgang till kunskap om a. En guide om tolkning och tilldmpning av internationella éverens-
manskliga rattigheter och fordragskonform tolkning kommelser inom omradet manskliga rattigheter har tagits fram
hos rattstillampare b. Amicus curiae har ingetts i ett strategiskt viktigt mal

Institutet anser att det beh6vs 6kad kunskap hos domstolar och myndigheter om Sveriges interna-
tionella dtaganden inom omridet minskliga rittigheter. En 6kad kunskap bidrar till att stirka bade
tolkning och tillimpning av dessa samt for att 6ka forekomsten av fordragskonform tolkning. Mot
den bakgrunden inleddes under hésten 2024 ett arbete med att ta fram en littillginglig guide for
tolkning och tillimpning av konventioner. Institutets arbete med att firdigstilla guiden utifrin det
underlag som togs fram under hdsten 2024 och viren 2025, paborjades under 2025. Under viren
genomférdes méten med ett antal domare och advokater i syfte att samla kunskap om hur en guide
kan utformas pa bista sitt. Under hosten 2025 har guiden utformats och planeras firdigstillas och

lanseras under 2026.
Under dret utvecklades en rutin for institutets anvindning av amicus curiae som verktyg for att

stirka rittighetsperspektivet hos rittstillimpare. Amicus curiae 4r dock ett resurskrivande verktyg

och mot den bakgrunden ingavs inga amicus-yttranden under dret.
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3.5.1.5. Arligt mal 3.5

Mmal Indikator
3.5 Arsrapportering 2026 har som sarskilt a. Vihar samlat underlag till arsrapportering 2026
tema rattigheter kopplade till CERD med sarskilt tema kopplat till CERD

Vi har samlat underlag till drsrapporteringen 2026, som ger en bred bild av minniskorittslaget i
Sverige under 2025. Vi har genomf6rt flera konsultationer med rittighetsbirare och experter som
bidragit med virdefulla inspel till drsrapporten. Bland dessa kan nimnas métet med institutets
rad f6r minskliga rittigheter, dialogen med funktionsrittsorganisationer®, en omvirldsspanings-
workshop® med Lunds universitets profilomrade for minskliga rittigheter samt ett rundabords-

samtal om akademisk frihet den 25 november.*

Arsrapporten omfattar bide en dvergripande sammanstillning av vira iakttagelser och férdjupande
kapitel om rasistiskt motiverade hatbrott (utifrin information som samlades in i samband med
institutets rapport till FN:s rasdiskrimineringskommitté), barns rittigheter inom statlig institu-

tionsvird, akademisk frihet samt ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter under press.”

3.5.1.6. Arligt mal 3.6

mal Indikator

a. Vi har uppmarksammat relevanta aktorer pa de rekommendationer vi lamnat
i institutets rapport i UPR-processen

b. Vi har spridit och foljt upp rekommendationer i arsrapport 2025 och verkat
for deras genomférande

3.6 Vi har verkat for kad
spridning och uppféljning
av MR-rekommendationer i . ) e . u .
. ) ) c. Vihar framjat en adekvat och systematisk uppféljning av funktionsrattskonventionen
fran oss och internationella

kni Kt samt rekommendationer fran funktionsrattskommittén
granskningsaktorer

d. Antal genomforda presentationer for offentliga aktorer av slutsatser och
rekommendationer kring dldres rattigheter

Att verka f6r 6kad spridning och uppf6ljning av MR-rekommendationer frin oss och interna-
tionella granskningsaktorer ir ett lingsiktigt arbete. Under aret har vi haft sirskilt fokus pa vira
rekommendationer i Arsrapport 2025 om ildres rittigheter och pd UPR-processen, men dven
ndgra av vira rekommendationer frin Arsrapport 2024 sdsom att regeringens strategi for det natio-
nella arbetet med minskliga rittigheter bor féljas upp i sin helhet. Inom ramen for vér sirskilda
uppgift som oberoende 6vervakningsmekanism enligt artikel 33.2 i FN:s konvention om rittig-
heter f6r personer med funktionsnedsittningar (funktionsrittskonventionen) har vi ocksi gjort
sirskilda insatser pa det omradet. Vidare har arbetet piborjats med att skriva en alternativrapport
for uppfoljningen av Sveriges implementering av tre prioriterade rekommendationer frin gransk-
ningen av FN:s kommitté f6r ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter (ESK-kommittén) i

mars 2024. Rapporten kommer skickas in till ESK-kommittén senast 31 mars 2026.%

Under dret har vi vid ett flertal tillfillen uppmirksammat relevanta aktrer pa de rekommenda-
tioner vi limnade i institutets rapport infér FN:s allminna lindergranskning (UPR) och de
officiella UPR-rekommendationerna Sverige mottog frin andra stater. Till exempel presenterade
vi vira rekommendationer fr andra linders statsrepresentanter under en forsession i FN, under
bilaterala moten och vid ett digitalt m&te som vi organiserade f6r ambassader och civilsamhilles-

organisationer.
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Vi publicerade dven vira rekommendationer samt de rekommendationer Sverige sedan mottog, pa
var webbplats. Vi skickade en skrivelse® med de UPR-rekommendationer som vi sdg som priorite-
rade till regeringen och hade ett méte med Utrikesdepartementet infor statens stillningstagande till
vilka som skulle accepteras eller noteras. Vi har dven lyft vira prioriterade rekommendationer vid

tvd mdten med riksdagens nitverk for minskliga rittigheter i Sverige.*®

Arsrapport 2025 firdigstilldes i borjan av dret och dverlimnades till och presenterades for
regeringen och riksdagens konstitutionsutskott. Den trycktes i 700 exemplar och varje riksdagsle-
damot fick var sitt exemplar. Institutet skickade separata inbjudningar till de olika partigrupperna i

riksdagen fOr att presentera rapporten och dess rekommendationer.®

Arsrapporten lanserades pa Kulturhuset i Stockholm under paneldiskussioner kopplade till
rapportens olika teman. Den Gversattes till littlist svenska och trycktes i 150 exemplar i sadan
version. Sammanfattningen av drsrapporten Gversattes till engelska och svenskt teckensprak.
Under 4ret har det skett 1 163 unika nedladdningar av arsrapporten frin institutets webbplats
(jaimfort med 1 796 under 2024. Mitvirde saknas for perioden 10 juni till 10 september 2025 pd
grund av byte till ny webbplats).

En presentation genomférdes dven fr informationsnitverket f6r minniskorittsspecialister™,

och f6r chefer och medarbetare i Helsingborgs Stad”* och Kungsbacka kommun.”

Genom konferensen Fokus funktionsritt har vi bidragit till att frimja en adekvat och systematisk
uppfoljning av funktionsrittskonventionen samt rekommendationer frin FN:s kommitté

for rittigheter for personer med funktionsnedsittning (FN:s funktionsrittskommitté).
Socialtjinstministern deltog samt civilsamhillesorganisationer sisom Funktionsritt Sverige och
Nitverket Unga f6r Tillginglighet (NUFT). Bland deltagarna aterfanns representanter frin
civilsamhillet, inklusive funktionsrittsorganisationer, och kommuner, regioner, linsstyrelser och
myndigheter.” Vi har vidare presenterat och diskuterat rekommendationerna med bland andra

Lunds funktionsrittsrid”#, Malmé stads funktionshindersrad” och Kulturridet’.

Som ett led i arbetet med funktionsrittsfrigorna har vi utvecklat var interna kapacitet och vért

arbetssitt for att folja upp rekommendationerna frin FN:s funktionsrittskommitté.”

Under dret har institutet héllit ett flertal presentationer f6r offentliga aktdrer utifrin rapporten
“Hemma ir ndgon annanstans” och dess rekommendationer. Presentationer har héllits for
bland andra Géteborgs stad, Hudiksvalls kommun, Malmé stad, Socialstyrelsens Nationella

kunskapscentrum och pi ett riksdagsseminarium i regi av Liberala seniorer.”
Vi presenterade rapporten och dess rekommendationer f6r Lansstyrelserna i Norrbottens,

Visterbottens, Visternorrlands, Givleborgs och Jimtlands lin pd ett digitalt lunchwebbinarium

dir dven representanter f6r kommuner deltog.”
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3.5.2. Sammanfattande bedémning

Strategiskt mal 3 - Det offentliga Sverige tar ansvar - ar delvis

uppfyllt utifran institutets malsattningar for ar 2025.

Arligt mal 3.1 — Vi har tillgingliggjort kunskap om
sirskilda grupper av rittighetsbirares situation och
rittigheter samt verkat for att vira rekommenderade
atgirder genomfors av offentliga aktorer — ir uppfyllt.
Genom aktiviteter som genomforts under dret har vi
tillgingliggjort kunskap om minskliga rittigheter for dldre,
barn och unga pé SiS-hem, judiska och muslimska grupper
och urfolket samer. Genom dessa aktiviteter har vi ocksd
verkat f6r att vira rekommendationer genomf6rs av offentliga
aktorer. Indikatorerna leder mot maluppfyllelse.

Milet bedéms vara uppfyllt.

Arligt mal 3.2 — Vi har prioriterat de viktigaste
utredningarna och remisserna i syfte att fi genomslag —

ir uppfylle.

Institutets remissarbete 4r omfattande och prioriteringar gors.

Samtliga insatser som bidrar till indikatorerna dr uppfyllda

och mal 3.2 anses dirmed vara uppfyllt.

Arligt mal 3.3 — Vi har frimjat kad kunskap om och
forekomst av MR-konsekvensutredningar i statliga
utredningar — ir uppfyllt.

Aktiviteterna 4r genomférda och indikatorn leder

till maluppfyllelse dd vi har bidragit med kunskap

om minskliga rittigheter for Statskontorets (tidigare
Ekonomistyrningsverkets) metodstod, vigledning och

utbildning. Milet bed6ms vara uppfyllt.

Arligt mal 3.4 — Vi har frimjat 6kad tillging till
kunskap om minskliga rittigheter och fordragskonform
tolkning hos rittstilliimpare — ir delvis uppfyllt.

Under 4ret har vi arbetat med att fardigstilla guiden om
fordragskonform tolkning. Genom dialoger med domare

och advokater har vi frimjat 6kad tillging till kunskap om
minskliga rittigheter och férdragskonform tolkning. Vi

har arbetat med guiden under dret och den kommer vara
tirdigstilld under 2026. Vi har dock inte ingett nigot amicus
curiae-yttrande. Aven om vi pa olika sitt frimjat 8kad tillging
till kunskap om minskliga rittigheter och férdragskonform
tolkning hos rittstillimpare har inte en av indikatorerna

uppfyllts och dirmed bedoms malet vara delvis uppfyllt.

Arligt mal 3.5 — Arsrapportering 2026 har som sirskilt
tema rittigheter kopplade till CERD — ir uppfylit.
Genom méten med rittighetsbirare och experter har vi
samlat underlag till drsrapporten 2026. Vi har bland annat
haft méten med virt rid, funktionsrittsorganisationer och
forskare. Indikatorn leder mot maluppfyllelse.

Milet bedéms vara uppfyllt.

Arligt mal 3.6 — Vi har verkat for kad spridning och
uppfoljning av MR-rekommendationer frin oss och
internationella granskningsaktérer — dr uppfyllt.
Genom aktiviteter som genom(f6rts har vi verkat for 6kad
spridning och uppf6ljning av MR -rekommendationer bland
annat utifrin vir Arsrapport 2025 och i UPR-processen. Vi
har genomfort sirskilda insatser inom ramen for var sirskilda
uppgift enligt artikel 33.2 funktionsrittskonventionen. Vi
har dven genomfort ett flertal presentationer f6r offentliga
aktorer om ildres rittigheter utifrin vira slutsatser och
rekommendationer. Indikatorerna leder till maluppfyllelse.

Milet bed6ms vara uppfyllt.
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3.6. Strategiskt mal 4: Institutet fér manskliga
rattigheter ar oberoende och effektivt

I foljande avsnitt presenteras en redogorelse for samt bedémning av maluppfyllelse

avseende de drliga malen samct ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade

till strategiskt mal 4: Institutet f6r minskliga rittigheter dr oberoende och effektivt.

3.6.1. Sammanfattande redogoérelse

3.6.1.1. Arligt mal 4.1

Mal

Indikator

4.1 Vi har etablerat ett systematiskt
utbyte med civilsamhallet och
andra nyckelaktdrer nationellt,
regionalt och lokalt

a. En policy fér samverkan med civilsamhallet &r antagen
b. De civilsamhallesaktorer institutet samverkar dterkommande med
uppfattar institutet som en tydlig och viktig samverkanspartner
c. Minst tva samverkansavtal ar upprattade med myndigheter med narliggande uppdrag.
d. Okat antal deltagare p& informationstraffarna for MR-specialister

Arbetet med en policy f6r institutets arbete med samverkan med civilsamhillet har fortgatt under

dret men beslut kommer fattas av styrelsen under forsta delen av 2026.

Under 4ret har fem méten med Rédet f6r de minskliga rittigheterna genomforts, fyra ordinarie
och ett extra i syfte att fatta beslut om ridets nominering av ledamater till styrelsen. Motena har
haft fokus pa allt frin ridsledaméternas allminna omvirldsbevakning och inspel till drsrapport,
granskningsrapporterna till FN och den nya funktionsrittsstrategin. En enkit som ridets ledamé-
ter svarade pd i slutet pd ret visar att de ridsledamdéter som svarat* i huvudsak uppfattar Institutet
for minskliga rittigheter som en tydlig och viktig samarbetspartner. P4 en skala fran 1-10 dir 1 har

virdet "hiller inte alls med” och 10 har virdet "hiller helt med” landar medelvirdet pa 8.%°

Vi har under aret haft en tit och nira samverkan med bland annat DO dir vi exempelvis publicerat
tvd gemensamma debattartiklar och haft dialog i samband med firdigstillande av remissvar och
granskningsrapport till FN:s kommitté mot rasdiskriminering.® Vi har ocksa haft djupgiende
samverkan med DO och Forum fér Levande Historia inom ramen fr arrangemang sisom delta-
gandet i Almedalsveckan. Vi har upprittat underlag for 6verenskommelse om samverkan kopplat

till exempelvis Almedalsveckan med bida myndigheterna.®

Vi har ocksa fortsatt genomférandet av informationsméten f6r MR-specialister vid tre tillfillen
under dret. Mellan 83 och 110 personer har deltagit per méte. 2025 fanns 330 mottagare pd
inbjudningslistan att jimfora med 220 dr 2024.%

4 Totalt 12 svarande
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3.6.1.2. Arligt mal 4.2

mal Indikator

4.2 Vi har etablerat ett systematiskt utbyte

. ) . b. Vihar deltagit i internationella méten och sprider
med internationella nyckelaktorer

relevant information till nyckelaktdrer i Sverige

a. Vi medverkar i internationella granskningsprocesser

Under 4ret har vi etablerat ett mer strategiske sitt att arbeta f6r samverkan med internationella
aktorer. Vi har exempelvis for forsta gingen deltagit i FN:s rid f6r minskliga rittigheters
granskning av Sverige inom rapport infér den allminna lindergranskningen, UPR®, vi har ocksd
deltagit i granskningar kopplat till FN:s konvention mot alla former av rasdiskriminering® samt
Arhuskonventionen och vi har skickat in en list of issues prior to reporting” infdr FN:s kommitté
for minskliga rittigheters granskning av Sveriges genomférande och efterlevnad av den internatio-

nella konventionen om de medborgerliga och politiska rittigheterna.®

Institutet for minskliga rittigheter har under dret medverkat i flera méten och arbetsgrupper
initierade av GANHRI samt European Network of National Human Rights Institutions
(ENNHRI). Som en foljd av 2024 drs A-status-ackreditering 4r detta frsta dret som vi haft fullt

tilltride och réstritt i dessa internationella forum.

Medverkan giller bland annat ENNHRI:s och GANHRI:s méten i Geneve den 3 dill 5 mars.?”
Det handlar dven om ett flertal regelbundna triffar inom ramen for ENNHRI:s legal working
group. Vi deltog i méten for ENNHRI:s arbetsgrupp for ekonomiska och sociala rittigheter,
inklusive pé arbetsgruppens gemensamma plattformsforum med Europaradet, Equinet och EU:s
byré for grundliggande rittigheter (FRA) den 2-3 oktober.* Vi har bidragit till ENNHRI:s
arbetsgrupp for frigor kopplade till FN:s funktionsrittskonvention, som exempelvis nir det giller
en gemensam tolkning av artikel 19 i konventionen samt arbetsgruppens méte i Berlin i manads-
skiftet mars-april.* Institutet har vidare medverkat i ett ENNHRI-initierat webbseminarium den

10 mars om konsekvensanalyser av Al-anvindning utifrin ett minniskorittsperspektiv.”

Genom dessa och andra méten med ENNHRI:s medlemmar och sekretariat har institutet 6kat
sin forstelse om gangbara arbetssitt enligt Parisprinciperna, samt hur andra nationella institut f6r
minskliga rittigheter (NHRI) tolkar och f6rhaller sig till hindelser i omvirlden. Det giller bland
annat institutets pddrivande arbete for att Sverige ska stilla sig positiv till en konvention f6r dldre
personers rittigheter, i vilket vi kan himta inspiration frin GANHRI:s arbetsgrupp om 4ldrande

och rittigheter for dldre personer.

I samverkan med de nordiska institutionerna for minskliga rittigheter har vi publicerat en debatt-

artikel bland annat om vikten av att respektera Europakonventionen.”

Institutet for manskliga rattigheter | Arsredovisning 2025

37



3.6.1.3. Arligt mal 4.3

mal Indikator

4.3 Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med universitet och
hégskolor fér att inhamta, starka och sprida evidensbaserad
kunskap om manskliga rattigheter

a. Antal samverkansavtal som ar upprattade
med universitet och hogskolor

Under 4ret har vi genomfort flera samarbeten med universitet och hégskolor, bland annat en
gemensam workshop med Lunds universitet den 29 april®, ett rundabordssamtal® om akademisk
frihet den 25 november och en metodworkshop” inom utbildningar om minskliga rittigheter
23-24 oktober. Vi har ett utvecklat samarbete med Lunds universitets profilomride om minskliga
rittigheter, men didremot dnnu inte etablerat nigra formella samverkansavtal. Under 2025

inleddes ett samarbetsprojekt mellan Stockholm Environment Institute (SEI), Svenska Samernas
Riksférbund (SSR) och Institutet f6r minskliga rittigheter som heter "Att skydda samiska
markrittigheter: ett utbildningspaket for tjinstepersoner och samebyar”. Projektet finansieras av

Formas.”

3.6.1.4. Arligt mal 4.4

mal Indikator

a. Rekommendationerna fran GANHRI aterges i arsrapport 2025

4.4 Vi har verkat for en utveckling av var roll, b. En plan for atgarder utifran GANHRI:s rekommendationer har tagits fram
vart mandat och vart oberoende i enlighet med c. En kompetensforsérjningsplan i enlighet med strategins
Parisprinciperna och SCA:s rekommendationer mal om stravan efter mangfald har faststallts

d. Vart mandat vid krig, krigsfara eller fredstida kriser har analyserats

I Arsrapport 2025 redovisas att Institutet for minskliga rittigheter uppfyller Parisprinciperna
och har A-status.” Hir redogérs f6r rekommendationerna frin GANHRI:s Subcommittee on
Accreditation (SCA). Institutet har under dret dven tagit fram en dtgirdsplan fér att implementera

SCA:s rekommendationer.”

Ett arbete med kompetensforsérjningsplan har pagitt under dret. Det har inte faststillts ndgon
plan for 2025, diremot ir en plan for 2026 under utarbetande som tar sikte pd aktiviteter som

bidrar till att méta de rekommendationer frin SCA som giller pluralism bland de anstillda.”®

En extern konsult fick frin den 13 oktober 2025 till 13 maj 2026 i uppdrag att genomfora en
forstudie, i ndra dialog och samverkan med institutet, som innehéller en kartliggning och analys av

de brister som SCA lyfter fram i sina rekommendationer angiende institutet.’
I uppdraget ingdr 4ven att gora en analys av institutets mandat i krig, krigsfara och fredstida kriser
och en jimfGrelse av hur detta I6sts i lagar for nordiska NHRI:s och eventuellt andra NHRI:s som

uppvisar relevanta liknelser med institutet. Analysen har genomforts under 2025 och kommer att

utgéra en del i den forstudie som uppdraget omfattar.

5 Rekommendationerna tar utgingspunkt i Parisprinciperna och tillhérande vigledning frin SCA och annan relevant standard.
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3.6.1.5. Arligt mal 4.5

Mmal

Indikator

4.5 Vi har arbetat fér en arbetsplatskultur som
kannetecknas av tillit och kunskapsdelning dar
grunden ar lika rattigheter och mojligheter

a. Goda resultat i medarbetarenkater som rér
arbetsmiljé och likabehandling, sarskilt vad galler
fragor som ror tillit och kunskapsdelning.

Under 4ret har pulsmitningsverktyget Weekli tagits i bruk och regelbundna mitningar av arbets-
miljon gjorts. Weekli miter de olika skalorna for arbetsmiljé pa en femgradig skala frin mycket lagt
till mycket hogt. Ett introduktionspaket for nya styrelsemedlemmar har dven tagits fram under

aret.

3.6.1.6. Arligt mal 4.6

Mal Indikator
4.6 Vi har utvecklat ett strategiskt a. En kommunikationsstrategi ar antagen
kommunikationsarbete b. En representativ och anvandarvanlig webbplats ar lanserad

Under 2025 har vi utvecklat vir kommunikation pa olika sitt. Exempelvis har institutet en storre
rickvidd och ndr ut till fler personer via bide press och sociala medier.¢ Diremot har arbetet med

en kommunikationsstrategi inte slutforts.

Vi har utvecklat och lanserat en ny webbplats utifrin syftet att den ska vara det naturliga navet
for att sprida kunskap om och vicka intresse f6r minskliga rittigheter i Sverige. Den ska utga frin
malgruppernas behov och verka f6r att stirka fortroendet for Institutet f6r minskliga rittigheter.
Andra viktiga ledord for webbplatsen vad giller savil design, funktioner som innehdll har varit;
tillginglig, anvindarvinlig och minsklig. Tyngdpunkten for drets arbete har varit den tekniska
utvecklingen och innehéllsproduktion utifrin den férstudie och projektering som genomférdes
under 2024. For den tekniska utvecklingen har vi arbetat tillsammans med en extern konsult
medan vi sjilva har genomf6rt stora delar av innehallsproduktionen. Vi har dven tagit hjilp av
extern konsult nir det giller 6versittningar till svenskt teckensprik och nationella minoritets-

sprik.”

Under 4ret har vi ocksd utvecklat interna forhallningssitt f6r hantering av vira sociala medier.

6 Semil 1.1
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3.6.1.7. Arligt mal 4.7

mal Indikator

a. Arshjulet for 33.2 ar beslutat och implementeras
b. Funktionsrattsrorelsen uppfattar institutet som en
tydlig och viktig samverkanspartner i art 33-arbetet

4.7 Vi arbetar mer systematiskt med 33.2-3-uppdraget
i enlighet med institutets arshjul

For att underlitta ett systematiskt arbete med institutets 33.2-3 uppdrag har vi under dret antagit
ett drshjul. Det innehéller tre delar: huvudaktiviteter, interna aktiviteter och aktiv involvering.'®
Som ett exempel pa huvudaktivitet genomfdrdes konferensen Fokus funktionsritt och den
tematiska studien ”Lista statliga ungdomshem — vér tids institutioner for barn och unga med
funktionsnedsittning?”.'"!

Ett flertal samrdd med personer med funktionsnedsittning och deras organisationer genomf6rdes

genom aktiv involvering.'®

Arshjulet har utvirderats for att bidra till planering f6r verksamheten 2026. Vi har inhimtat
feedback frin paraplyorganisationerna inom funktionsrittsrorelsen, dvs Funktionsritt Sverige som
samlar 54 férbund samt Nitverket unga for tillginglighet (NUFT) som samlar ungdomsférbund,
for att utvirdera institutets arbete med funktionsritt inom vart arshjul 2025. Pi en fyrgradig skala,
dir 1 betyder héller inte alls med” och 4 betyder ”haller helt med” har de bida organisationerna
skattat flera olika variabler som ror samverkan med Institutet for minskliga rittigheter. Vad giller
fragorna om organisationernas bedémning av Institutet f6r minskliga rittigheter som en tydlig
och viktig samarbetspartner blir det sammanslagna medelvirdet 3,4. Sammanstillningen av svaren
visar att vi klart beddms som en viktig samarbetspartner. Diremot bedéms vi som nigot mindre

tydliga.'”

Vi har under aret arbetat med en strategi for institutets funktionsrittsarbete. Styrelsen faststillde
strategin pa sammantridet i december.'® Funktionsrittsstrategin tar sin utgangspunke i institutets
Gvergripande strategi for ir 2025-2029 och har utarbetats i samrid med funktionsrittsorganisa-
tioner, i linje med virt uppdrag att aktivt involvera funktionsrittsrorelsen i arbete som ror

funktionsritt.
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3.6.2. Sammanfattande bedémning

Strategiskt mal 4 - Institutet fér manskliga rattigheter ar oberoende och effektivt
- ar delvis uppfylit utifran institutets malsattningar fér ar 2025.

Arligt mal 4.1 — Vi har etablerat ett systematiskt utbyte
med civilsamhiillet och andra nyckelakt6rer nationellt,
regionalt och lokalt — bedoms vara delvis uppfyllt.
Hilften av aktiviteterna har genomf6rts och en av fyra
indikatorer bedoms inte fullt ut leda mot maluppfyllelse.
Det ir indikatorn gillande policy for samverkan med
civilsamhillet som inte dr uppfylld, eftersom policyn

innu inte 4r antagen. De andra indikatorerna leder

mot maluppfyllelse; de civilsamhallesaktrer institutet
samverkar dterkommande med inom Réidet for de
minskliga rittigheterna uppfattar institutet som en tydlig
och viktig samverkanspartner, samverkansavtal eller

som det kallas 6verenskommelse 4r upprittad med bade
Diskrimineringsombudsmannen och Forum fér Levande
historia och antalet deltagare pa informationstriffarna har

okat. Milet bed6ms vara delvis uppfyllt.

Arligt mal 4.2 — Vi har etablerat ett systematiskt
utbyte med internationella aktérer — ir uppfyllt.
Aktiviteterna dr genomf6rda och bida indikatorerna visar pa
méluppfyllelse. Institutet har medverkat i savil internationella
granskningsprocesser som i internationella moten och spridit

information. Malet bedéms vara uppfyllt.

Arligt mal 4.3 — Vi har etablerat ett systematiskt utbyte
med universitet och hégskolor for att inhimta, stirka
och sprida evidensbaserad kunskap om minskliga
rittigheter — bedoms vara delvis uppfyllt.

Vi har pa flera sitt etablerat ett systematiskt utbyte med
universitet och hogskolor under dret. Vi har dock inte ingétt
samverkansavtal med universitet och hégskolor sd indikatorn
bed6ms inte fullt ut leda mot méluppfyllelse. Milet bedoms
vara delvis uppfyllt.

Arligt mal 4.4 — Vi har verkat for en utveckling av
vér roll, virt mandat och vart oberoende i enlighet
med Parisprinciperna och SCA:s rekommendationer —
bedoms vara delvis uppfyllt.

Tre av fyra indikatorer leder mot maluppfyllelse.

Milet har delvis uppfyllts genom att vi tagit fram en plan
for implementeringen av SCA:s rekommendationer,
som ocksa godkints av vér styrelse. Diremot har en
kompetensforsorjningsplan dnnu inte beslutats om.

Milet bedéms vara delvis uppfyllt.

Arligt mal 4.5 — Vi har arbetat for en arbetsplatskultur
som kinnetecknas av tillit och kunskapsdelning dir
grunden ir lika rittigheter och méjligheter — bedéms
vara uppfylle.

Pulsmitningsverktyget Weekli miter de olika skalorna for
arbetsmiljo pa en femgradig skala fran mycket lagt till mycket
hégt. De skalor som bedéms som relevanta f6r beddmning

av indikatorn for maluppfyllelse ir: tillit mellan kollegor,

st6d fran kollegor, social gemenskap, rittvisa och respeke,
méngfald samt tillit mellan ledning och medarbetare. Samtliga

skalor ligger pa hogt eller mycket hogt. Milet bedéms vara
uppfyllt.

Arligt mal 4.6 — Vi har utvecklat ett strategiskt
kommunikationsarbete — bedéms vara delvis uppfyllc.
Detta mél har haft fyra aktiviteter inplanerade och tva
indikatorer. Tvé av fyra aktiviteter ir genomforda och en av
tvd indikatorer leder mot méiluppfyllelse. Ett omfattande
arbetet med webbutvecklingsprojektet dr avslutat och ett stort
antal kommunikationsinsatser har gjorts under éret.

Den strategiska ansatsen i malet 4r dock inte helt nadd.

Milet bedéms vara delvis uppfyllt.

Arligt mal 4.7 — Vi arbetar mer systematiskt med
33.2-3-uppdraget i enlighet med institutets drshjul —
ir uppfyllt.

Alla aktiviteter har genomf6rts och har pi olika sitt bidragit
till institutets systematiska arbete med 33.2-3 uppdraget

for att frimja, skydda och &vervaka att Sverige lever upp till
funktionsrittskonventionen. Bida indikatorerna bedoms leda

mot miluppfyllelse. Milet bed6ms vara uppfyllt.
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3.7. Personal och kompetensforsorjning

3.71. Kompetensforsorjning

Institutet dr beroende av medarbetare med djupa och breda kunskaper inom omradet minskliga
rittigheter liksom av medarbetare som kan bidra till att skapa goda arbetsvillkor och en stabil
organisation. Vi behover ocksd medarbetare i kirnverksamheten med relevant erfarenhet av att
arbeta med minskliga rittigheter. Som arbetsgivare beh6ver vi erbjuda goda arbetsvillkor och
arbetsmiljo och frimja en intern kultur som bidrar till att institutet kan fullgora sitt uppdrag
proaktivt och med hog kvalitet. Institutet arbetar fr att mojliggdra rekrytering av medarbetare i
olika dldrar och med olika erfarenhetsbakgrund och perspektiv for att uppna mangfald i enlighet
med Parisprinciperna. Under viren 2023 tog vi fram riktlinjer for rekrytering. Hosten 2024
beslutade styrelsen om en kompetensforsorjningsstrategi och vi har under 2025 pabérjat ett arbete

med kompetensférsorjningsplaner.'®

Institutet har samarbetsavtal for personallin med Myndigheten for tillgingliga medier'® och
Lunds universitet'””. Institutet fortsitter att underséka méjligheten att samarbeta med fler
myndigheter. Vi maste emellertid alltid 6verviga om in- eller utlining kan komma i konflikt med

institutets oberoendestillning.

3.7.2. Rekrytering

Vid ingdngen av dret bestod institutets personal av direkt6r, forvaltningsjurist, HR-specialist,
controller, registrator, en medarbetare inom IT och kontorsservice, en HR-administratér, en
administrator och fyra kommunikatorer, tre enhetschefer samt 19 utredare. Under aret har rekry-
tering skett av vikarier for férildralediga utredare och kommunikatdr samt av tillsvidareanstilld

kommunikatér och visstidsanstilld upphandlare/administratér.

Vid drets slut var 29 av institutets medarbetare kvinnor och 7 min (2024: 29 kvinnor respektive
8 min) Medelildern ir 50 ir f6r mannen och 46 ar f6r kvinnorna (2024: 51 ar f6r min och 45 ar

for kvinnor).

Antal Omsiéttning  Antal Antal Omsattning  Antal Antal Omsattning  Antal
anstallda (+/-) anstallda anstallda (+/-) anstallda anstallda (+/-) anstallda
ingang anstallda utgang ingang anstallda utgang ingang anstallda utgang
2023 under 2023 2023 2024 under 2024 2024 2025 under 2025 2025

17 +10 27 28 +9 37 34 +2 36

Tabell 2. Killa: Primula personalredovisning.
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3.7.3. Personalomsattning

Personalomsittningen har 6kat ndgot jimfort med foregiende r. Den ligger nu pd 11 procent
(7 procent 2024) och bestar till 6vervigande del av tre visstidsanstillningar som 16pt ut. En

tillsvidareanstilld medarbetare har slutat.

3.7.4. Arbetsmiljé och lika villkor

Institutet ir lokaliserade i nyrenoverade lokaler i Lund. Flertalet medarbetare arbetar i kontorsland-
skap, men majlighet finns att vid behov sitta i ett rum. Institutet ger ocksi mojlighet att utfora visst
arbete pa distans. Under 2024 faststilldes mal for arbetsmiljo och lika rittigheter och méjligheter
f6r 2024-2025 och arbetet med handlingsplanen har pigitt under 2025." Ledningsgruppen har
gjort ett utvecklingsarbete med stod av det digitala verktyget CIBoost. Pulsmitningar har inf6rts
var fjirde vecka med st3d av pulsmitningsverktyget Weekli.

3.7.5. Sjuktal

Sjukfranvaro procent 2025 2024 2023
Totalt 2.79 2.16 1.24
Andel 60 dagar eller mer 60.48 36.20 -
Kvinnor 3.33 2.50 1.53
Man* - - -

Anstéllda -29 ar* - _ _

Anstallda 30-49 ar 3.46 1.58 -

Anstallda 50 ar- 2.26 2.69 1.34

Tabell 3. Killa: Arbetsgivarverkets statistiksystem

*Uppgift om sjukfrinvaro redovisas inte for grupper med 10 eller firre anstillda.

Den totala frinvaron har dkat nigot jimf6rt med tidigare dr. Den ir fortfarande lig, 2,79 % av den
tillgingliga tiden. Andelen sjukfrinvaro 6ver 60 dagar 4r 60,48 % av den totala sjukfrinvaron vid
institutet, vilket 4r en markant 6kning jimfért med dren innan. Kvinnornas sjukfrinvaro ir hégre
in minnens. Sjukfranvaron ir hogst for personer mellan 30-49 ar, dir den ligger pa 3,46 % medan
gruppen 6ver 50 har en sjukfrinvaro pa 2,26 %. Sjukfrinvaron i samtliga kategorier ligger dock pa
en lag nivd. P4 grund av att institutet har fi medarbetare ger enskilda individer ett stort utslag pa

den procentuella fordelningen. Ingen sjukfrinvaro har uppgetts vara arbetsrelaterad.
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3.7.6. Sammanfattande bedomning

Institutet for méinskliga rittigheter har nu kommit in i en

fas dir kompetensforsorjningsliget ir anstringt. Institutets
budget ger utrymme for cirka 35 tillsvidareanstillningar,
men dkande kostnader for I6ner, lokaler och annat som inte
fullt ut ticks av den arliga 16ne- och prisupprikningen gor att
institutet beh6ver gora en stindig avvigning av hur méinga
medarbetare som kan rekryteras utan att nd upp till en nivd
dir personalminskningar kan komma att beh6va goras pa
lingre sikt och samtidigt ha en tillrickligt stor personalstyrka
och ritt kompetens for att kunna genomféra sitt uppdrag

enligt lag.

Under éret har vi utvecklat arbetet med lingsiktig
kompetensforsorjning och tagit avstamp i den kompetens-
forsorjningsstrategi som styrelsen beslutade i december
2024.' Ett antal dtgirder f6r verksamhetsutveckling har
identifierats och genomf6rts for att vi ska anvinda oss av vra
resurser pa ett optimalt sitt f6r att kunna uppné malen i var
overgripande strategi.'? Styrelsen har fattat beslut om en
reviderad arbetsordning som klargdr roller och befogenheter
och ledningsgruppen har utvecklat sitt arbete med st6d av
det digitala verktyget CIBoost."! Processer och arbetssitt har
setts dver och utvecklats. P4 si sitt har institutet effektiviserat
sitt arbete for att optimera nyttjandet av befintliga resurser.
Vissa tillfilliga kompetensbehov har kunnat tickas genom

personallan och anlitande av konsulter.

En kunskapshdjande insats om antirasism pa arbetsplatsen
har genomforts. Vi har haft utbildning i svira samtal f6r kon-
taktjouren och att forebygga och hantera situationer som kan
innebira risk for hot och véld for all personal. Aktiviteterna
beddms ha bidragit positivt till malen for arbetsmiljo och
aktiva dtgirder genom att bidra till att medarbetarna fortsatt
upplever arbetsklimatet som positivt, vilket visar sig i pulsmit-
ningarna.'” Sjuktal och personalomsittning har ckat nigot

i forhillande till féregiende dr, men ir trots det fortsatt liga

och inte arbetsrelaterade.

De rekryteringar som gjorts under dret har i huvudsak handlat
om att ersitta forildralediga medarbetare samt personer som
slutat. Det har funnits kvalificerade s6kande till alla lediga
anstillningar. Tillgingen pa kompetens bedéms som god, och
det finns forutsittningar for att utvecklas och vixa ytterligare
under kommande ir, under férutsittning att myndigheten

tilldelas erforderliga medel.

Sammantaget bedomer institutet att vi genom de dtgirder
som vidtagits sikerstillt tillricklig kompetens for att kunna

uppnd malen i verksamhetsplanen.
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4

Finansiell redovisning
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4.1. Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 52 243 52 868
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 11 27
Intakter av bidrag 33 22
Finansiella intakter 3 109 169
Summa 52 396 53 086

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -36 875 -35 802
Kostnader for lokaler -4 668 -4 447
Ovriga driftkostnader 5 9082 -11180
Finansiella kostnader 6 -118 -229
Avskrivningar och nedskrivningar -1 652 -1 428
Summa -52 396 -53 086
Verksamhetsutfall 0 0
Arets kapitalférandring 0 0
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4.2. Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 944 300

Summa 944 300

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8 1111 1915
Maskiner, inventarier, installationer 9 2542 3145
Summa 3654 5060

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 33
Fordringar hos andra myndigheter 10 876 849
Ovriga kortfristiga fordringar 11 0 30
Summa 876 912

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 12 1231 1180

Summa 1231 1180

Avriakning med statsverket

Avrakning med statsverket 13 -2 051 -443

Summa -2 051 -443

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 5878 2 850
Summa 5878 2850
Summa tillgangar 10531 9 860
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Balansrakning (tkr)

Kapital och skulder

Not

2025-12-31

2024-12-31

Myndighetskapital 15
Summa 0 0
Avsattningar
Ovriga avsattningar 16 156 112
Summa 156 112
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret 17 4 598 5360
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 1222 1168
Leverantorsskulder 1703 854
Ovriga kortfristiga skulder 19 538 612
Summa 8061 7994
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 20 2314 1754
Summa 2314 1754
Summa kapital och skulder 10 531 9 860
4.3. Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag.
Ingaende ﬁlrledteslnin Totalt Utgaende
Anslag (tkr) Not odverférings- enligt reggle- Indragning disponibelt Utgifter overforings-
belopp detray belopp belopp
Uo 16:6
Institutet for manskliga
;iﬁtzgrnestg::;atr?;rngag) 21 443 53 851 54294 52243 2051
manskliga rattigheter
(ram)
Summa 443 53 851 54 294 -52 243 2 051
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4.4. Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

4.4.1. Redovisningsprinciper

4.41.1. Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndig-
heters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s (Statskontoret fr.o.m. 1 januari 2026)
foreskrifter och allminna rad till denna forordning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
forordningen (2000:605) om irsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och

allminna rid till denna f6rordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing) tillimpar

myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen féregiende ar var den 3 januari.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande SO tkr bokforts som periodiseringsposter.

Under dret har myndigheten infort att fakturor f6r kommande perioder 16pande periodiseras

om fakturabeloppet dverstiger periodiseringsgrinsen. Det medf6r att belopp under periodiserings-
grinsen kan periodiseras till nistkommande ar.

4.41.2. Varderingsprinciper

Anliggningstillgingar

Som anliggningstillgingar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvirvade licenser och
rittigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde av ett halvt prisbasbelopp

och en beriknad ekonomisk livslingd som uppgér till ligst tre ar.

Beloppsgrinsen for forbittringsutgifter pd annans fastighet och egenutvecklade datasystem ir
100 tkr.

Avskrivning sker enligt linjir avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsiret sker frin den ménad tillgingen kan tas i bruk.

Birbara datorer, skirmar, mobiltelefoner och lisplattor beriknas ha en kortare livslingd 4n 3 ir
och kostnadsfors direkt.
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Tilldmpade avskrivningstider

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

10 ar Inredningsinventarier och maébler

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pd annans fastighet uppgir till beriknad
nyttjandeperiod dock ligst tre ar.

Nuvarande hyreskontrakt 16per till och med 2027-11-30.
Omsittningstillgingar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta. Fordringar i utlindsk valuta

har virderats till balansdagens kurs.
Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har virderats till

balansdagens kurs.

50 Institutet fér manskliga rattigheter | Arsredovisning 2025



44.2. Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Direktor Fredrik Malmberg
Ovriga skattepliktiga forméaner

Inga andra uppdrag

Styrelseledamoter

Ersattning (tkr)

1494

6

Styrelseordférande Elisabeth Rynning 78
Styrelseledamot i Advokatfirman Jan Rynning AB

Vice styrelseordférande Annika Jyrwall Akerberg 60
Ersattning for forlorad arbetsinkomst 30
Inga andra uppdrag

Styrelseledamot Titti Mattsson* 40
Sakkunnig i Statens medicinsk-etiska rad

Sakkunnig i SBU

Styrelseledamot Gertrud Astrém 40
Styrelseordférande i Hel Hut AB

Styrelseledamot Leif Ljungholm 40
Styrelseledamot i Ljungholm & Bostrom Advokater AB

Styrelseledamot i L & B Forvaltnings AB

Styrelseledamot Mattias Tydén 40
Inga andra uppdrag

Styrelseledamot Pal Wrange* 40

Styrelseledamot Bengt-Eric Wrange AB

*Uppdraget upphérde den 31 december 2025, ledaméterna Vilhelm Persson och Fanny Holm

tilltridde sina uppdrag den 1 januari 2026.
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4.5. Noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

4.5.1. Resultatrakning

Not 1. Intdkter av anslag (tkr) 2025 2024
Intakter av anslag 52243 52 868
Varav Anslag Uo 1 6:6 ap.1 52 243 52 868
Summa 52 243 52 868
Utgifter i anslagsredovisningen -52 243 -52 868
Saldo 0 0
Not 2. Intdkter av avgifter och andra ersattningar (tkr) 2025 2024
Intakter enligt 4 8§ avgiftsférordningen 11 -
Intakter av offentligrattsliga avgifter - 1
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersattningar 0 27
Summa 11 27
Not 3. Finansiella intakter (tkr) 2025 2024
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 105 168
Ovriga ranteintakter 0 -
Ovriga finansiella intakter 4 1
Summa 109 169

Rintesatsen for rintekonton hos Riksgildskontoret har i genomsnitt varit 2,1 procent under 2025,

jimfort med genomsnitt 3,6 procent under 2024.
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Not 4. Kostnader fér personal (tkr) 2025 2024
Lonekostn r (exkl. ar ivaravgifter, pensions-premier och

e s oot g
Varav Iénekostnader ej anstdlld personal -369 -435
Sociala avgifter -13310 -12470
Ovriga kostnader fér personal -807 -1 248
Summa -36 875 -35 802

Antal drsarbetskrafter har under dret 6kat med 1.

Not 5. 6vriga driftskostnader (tkr) 2025 2024
Reparationer och underhall -37 -27
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -15 -1
Resor, representation, information -1 250 -1726
Kdp av varor -1 030 -588
Kop av tjanster -6 750 -8 828
Summa -9 082 -11 180

De minskade driftkostnaderna jimfort med 2024 beror delvis pi minskade kostnader for inrikes

resor och pé ligre konsultstdd inom administrativa tjanster. Kostnader f6r kdp av varor har okat pa

grund av k6p av nya mobiler och datorer till medarbetare.

Not 6. Finansiella kostnader (tkr) 2025 2024
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret -113 -218
Ovriga finansiella kostnader -5 -1
Summa -118 -229

Rintekostnaderna har minskat jimf6rt med féregiende dr pd grund av ligre rintesats.
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4.5.2. Balansrakning

Not 7. Balanserade utgifter for utveckling (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 300 -
Arets anskaffningar 897 300
Summa anskaffningsvarde 1197 300
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -253 -
Summa ackumulerade avskrivningar -253 -
Utgdende bokfort varde 944 300
Arets anskaffningar avser uppbyggande av den nya webbplatsen som togs i bruk i juni 2025.
Not 8. Férbattringar pa annans fastighet (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3996 3996
Summa anskaffningsvarde 3996 3996
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 082 -1278
Arets avskrivningar -803 -803
Summa ackumulerade avskrivningar -2 885 -2 082
Utgaende bokfért varde 1111 1915
Not 9. Maskiner, inventarier, installationer med mera (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4407 3888
Arets anskaffningar - 519
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -10 -
Summa anskaffningsvarde 4397 4407
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 262 -638
Arets avskrivningar -596 -624
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 4 -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 855 -1 262
Utgaende bokfért varde 2542 3145

Utrangering avser en forstérd matta.

54 Institutet fér manskliga rattigheter | Arsredovisning 2025



Not 10. Fordringar hos andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Fordran ingdende mervardesskatt 876 849
Summa 876 849
Ingidende moms avseende december 2025 rekvirerades i januari 2026.
Not 11. Ovriga kortfristiga fordringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt = 30
Summa - 30
Dubbelfakturerat frin leverantor konstaterades i december 2024 och hanterades med motsvarande
kredit 2025.
Not 12. Forutbetalda kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 1053 1030
Ovriga férutbetalda kostnader 178 150
Summa 1231 1180
Ovriga forutbetalda kostnader avser datatjinster som giller 2026.
Not 13. Avrdkning med statsverket (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -443 -11 633
Redovisat mot anslag 52 243 52 868
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -53 851 -51795
Aterbetalning av anslagsmedel - 10117
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -2 051 -443
Summa Avrakning med statsverket -2 051 -443
Not 14. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 5878 2 850
Summa 5878 2850
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 5000 5000
Maximalt utnyttjad kredit - -
Not 15. Myndighetskapital (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Myndighetskapital saknas och dirfér redovisas inte ndgon specifikationstabell.
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Not 16. Ovriga avsattningar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Avséttning for lokalt omstallningsarbete

Ingaende balans 112 69
Arets férandring 44 43
Utgaende balans 156 112

Under 2026 har myndigheten planerat utnyttja omstillningsmedel.

Not 17. Lan i Riksgaldskontoret (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar

Ingaende balans 5360 6015
Under aret nyupptagna lan 897 773
Arets amorteringar -1 659 -1428
Utgadende balans 4598 5360
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 11 401 14276
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 4598 5360
Not 18. Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende moms 124 43
Arbetsgivaravgifter 607 647
Leverantorsskulder andra myndigheter 492 478
Summa 1222 1168
Not 19. 6vriga kortfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 538 612
Ovrigt 0 -
Summa 538 612
Not 20. Upplupna kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 2018 1560
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter - 35
Ovriga upplupna kostnader 296 159
Summa 2314 1754

Merparten av upplupna kostnader bestir av intjinad semester under 2025. Ovriga upplupna

kostnader bestir av konsulttjinster.

56 Institutet fér manskliga rattigheter | Arsredovisning 2025



4.5.3. Anslagsredovisning

Not 21. Uo 1 6:6 ap. 1 Institutet for minskliga rittigheter.

Institutet for minskliga rittigheter — till Institutet for minskliga rittigheter.
Anslagsposten fir anvindas f6r forvaltningsutgifter for Institutet for minskliga rittigheter.

Anslaget dr rintebdrande.

Enligt regleringsbrevet disponerar Institutet for minskliga rittigheter en anslagskredit pa 1 615 tkr.

Under 2025 har Institutet for minskliga rittigheter inte nyttjat krediten.

Myndigheten far disponera hela det ingdende 6verféringsbeloppet.
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4.6. Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan summe-

ringsdifferenser férekomma.

2025

2024

2023

2022**

Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad

11 401

14276

11 000

15000

Utnyttjad

4598

5360

6015

6043

Kontokrediter Riksgdldskontoret

Beviljad

5000

5000

5000

10000

Utnyttjad

57

Réntekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter

105

168

482

161

Rantekostnader

94

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev -

Avgiftsintakter

Ovriga avgiftsintakter

11

27

Anslagskredit

Beviljad

1615

1553

1515

1500

Utnyttjad

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande

2051

443

11633

23409

Bemyndiganden

Ej tilldamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st.)

31

31

22

Medelantalet anstallda (st)*

35

34

23

14

Driftkostnad per arsarbetskraft

1633

1659

1791

1997

Kapitalférandring

Arets

Balanserad

*I berdkningen av medelantalet anstillda ingdr tjinstledig personal.

** Myndigheten startade sin verksamhet 2022-01-01 och dirfor redovisas inga jimf6relsesiffror for tidigare dr.
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Arsredovisningens
undertecknande
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Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Lund, den 19 februari 2026

Elisabeth Rynning Annika Jyrwall Akerberg
Ordférande Vice ordférande

Mattias Tydén Leif Ljungholm

Ledamot Ledamot

Fanny Holm Vilhelm Persson

Ledamot Ledamot

Gertrud Astrém Fredrik Malmberg
Ledamot Direktor
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Begrepp eller forkortning

Forklaring

AHRI

Amicus curiae-yttrande

Barnkonventionen

CERD / FN:s
rasdiskrimineringskonvention

CRPD /
Funktionsrattskonventionen

CSDDD

DO
ECRI

EKMR

ENNHRI

EU:s rattighetsstadga
Urfolksdeklarationen

/ FN:s deklaration om
urfolkens rattigheter

FN:s rasdiskrimineringskommitté

FN:s kommitté for manskliga
rattigheter (MR-kommittén)

ESK-kommittén
FN:s funktionsrattskommitté

FRA

FAB
GANHRI

ICCPR

ICESCR / ESK-konventionen

Association of Human Rights Institutes (Association
av akademiska manniskorattsinstitut)

Oversatts med domstolens van. Ett yttrande om en réttslig frdga som till
exempel en expert kan inge till domstolen utan att vara part i malet.

FN:s konvention om barnets rattigheter

Convention on the Elimination of Racial Discrimination (Internationella
konventionen om avskaffande av alla former av rassdiskriminering)

Convention on the Rights of Persons with Disabilities (FN:s konvention
om rattigheter for personer med funktionsnedsattning)

Corporate Sustainability Due Dilligence Directive, (EU:s direktiv
om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet).

Diskrimineringsombudsmannen

European Commission against Racism and Intolerance
(Europeiska kommissionen mot rasism och intolerans)

Europeiska konventionen om de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande friheterna

European Network of National Human Rights Institutions /
Europeiska natverket fér nationella manniskorattsinstitutioner

Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna

United Nations Declaration on the Rights of Indigenous
Peoples (FN:s deklaration om urfolkens rattigheter)

FN:s kommitté for avskaffande av rasdiskriminering

FN:s kommitté for manskliga rattigheters granskning av
Sveriges genomférande och efterlevnad av den internationella
konventionen om de medborgerliga och politiska rattigheterna

FN:s kommitté for ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
FN:s kommitté for rattigheter for personer med funktionsnedsattning

European Union Agency for Fundamental Rights
(EU:s byra for grundlaggande rattigheter)

Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Global Alliance of National Human Rights Institutions / Den
globala alliansen av nationella manniskorattsinstitutioner

International Covenant on Civil and Palitical Rights (FN:s
konvention om medborgerliga och politiska rattigheter)

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (FN:s
konvention om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter)
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Begrepp eller forkortning

Forklaring

Jo

MR
MR-dagarna
NHRI

NUFT
OHCHR
ODIHR

Réattighetsbarare

SCA

SiS
Skyldighetsbarare

STR-T
SBU
T
UPR

Arhuskonventionen

Justitieombudsmannen
Manskliga rattigheter
Manskliga rattighetsdagarna

National Human Rights Institution / Nationellt
institut for manskliga rattigheter

Natverket Unga for Tillganglighet
Kontoret for FN:s hogkommissarie for manskliga rattigheter

OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights (OSSEs
kontor for demokratiska institutioner och manskliga rattigheter)

Den person som innehar rattigheten. Alla manniskor ar rattighetsbarare
och ska ha méjlighet att forverkliga och havda sina manskliga rattigheter.

Subcommittee on Accreditation / GANHRIs
underkommitté for ackreditering

Statens institutionsstyrelse

Den som har ansvar for att de manskliga rattigheterna respekteras,
skyddas och uppfylls. Skyldighetsbarare ar framst staten och dess
institutioner - sasom regering, riksdag, myndigheter, kommuner och
regioner - men kan dven omfatta andra aktorer som fatt makt eller
uppdrag fran staten, t ex privata foretag, skolor eller vardgivare, och som
darfoér har ansvar for att respektera och félja de manskliga rattigheterna.

Svenska tornedalingars riksférbund

Statens beredning fér medicinsk och social utvardering
Sveriges nationella nyhetsbyra

Universal Periodic Review (FN:s allmanna landergranskning)

The UNECE Convention on Access to Information, Public Participation in
Decision-making and Access to Justice in Environmental Matters. (UNECE:s
konvention om tillgang till information, allmanhetens deltagande i
beslutsprocesser och tillgang till rattslig prévning i miljofragor.)
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