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Direktören har ordet

Ett år med flera FN-granskningar av Sverige

Grundläggande för vårt arbete är vårt lagfästa oberoende som 
innebär att vi ska granska och följa upp hur Sveriges grund-
lagar och internationella konventionsåtaganden efterlevs. 
Vi ska också ge rekommendationer till regering, riksdag och 
ansvariga myndigheter om hur förbättringar kan ske. 

Vi kan blicka tillbaka på ett händelserikt verksamhetsår 
då Sveriges efterlevnad av mänskliga rättigheter har 
genomlysts på flera områden, inte minst i samband med flera 
FN-granskningar. Det handlar om tematiska granskningar av 
FN:s rasdiskrimineringskommitté samt Sveriges efterlevnad av 
Århuskonventionen som är en regional FN-konvention som 
binder samman miljö med mänskliga rättigheter. Processen 
att granska Sveriges efterlevnad av den internationella konven-
tionen om medborgerliga och politiska rättigheter inleddes 
också. En bredare genomlysning av Sveriges efterlevnad av 
hela fältet som rör mänskliga rättigheter aktualiserades i  
samband med den återkommande periodiska ländergransk-
ningen i FN.

I samtliga ovanstående granskningsprocesser har Institutet 
för mänskliga rättigheter spelat en viktig roll. Vi har bidragit 
genom dialoger med berörda rättighetsbärare, med underlag 
i form av kompletterande rapporter samt genom deltagande 
med experter i möten med FN och med anföranden i de 
formella granskningsdialogerna. Vi följer också upp de 
rekommendationer som ges till Sverige. 

Vår medverkan i dessa sammanhang har fått en tyngre och 
mer framskjuten roll i och med att vi i slutet av 2024 erhöll 
A-status – det högsta betyget för nationella institutioner för 
mänskliga rättigheter. Det betyder att institutet lever upp till 
Parisprinciperna, det internationellt tongivande regelverket 
för institutionernas uppdrag. 

Genom vår A-status är institutet fullt ackrediterat till FN:s 
råd för de mänskliga rättigheterna och andra internationella 
forum för mänskliga rättigheter. I samband med FN:s 
periodiska ländergranskning framhöll ett mycket stort antal 
länder det som positivt att Sverige hörsammat tidigare 
rekommendationer om att inrätta en nationell oberoende 
institution för mänskliga rättigheter.

Den internationella ackrediteringen ger oss full tillgång till 
det internationella samarbetet i det europeiska och globala 
nätverket av oberoende nationella institutioner för mänskliga 
rättigheter (ENNHRI samt GANHRI). Genom samarbetet 
utvecklas och skärps vår förmåga att bedriva en effektiv 
människorättsverksamhet i Sverige. 

En viktig arbetsuppgift för en oberoende institution för 
mänskliga rättigheter är att granska och bidra i lagstiftnings-
processen så att mänskliga rättigheter efterlevs. Det har vi 
gjort på flera sätt. Vi har inom ramen för Statskontorets 
(tidigare Ekonomistyrningsverket) uppdrag att ta fram en 
vägledning för konsekvensutredningar bidragit med den del 
som handlar om att utreda konsekvenserna för de mänskliga 
rättigheterna. En tung och prioriterad uppgift för oss har varit 
att svara på ett stort antal remisser från Regeringskansliet.  
Vi har också haft fördjupad kontakt med flera principiellt 
viktiga statliga utredningar.
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Att bevaka och bidra till att lagstiftningsprocessen respekterar 
och upprätthåller mänskliga rättigheter räcker dock inte. Det 
är i människors vardag respekten för mänskliga rättigheter 
får sin viktigaste betydelse. Och därför blir också praxis och 
praktik, att ta del av rättighetsbärarnas egna erfarenheter 
av hur lagstiftning och regelverk tillämpas, av särskild vikt. 
En helt grundläggande och stor arbetsuppgift för oss har 
därför varit våra många och omfattande dialoger med 
civilsamhället, funktionsrättsorganisationer och vårt eget råd 
för de mänskliga rättigheterna med en stor representation av 
oberoende människorättsexperter. Vi har också genomfört 
egna fördjupade studier. Rättighetsbärarnas möjligheter 
att göra anspråk på sina rättigheter har samlats in genom 
dialoger och intervjuer inom ramen för bland andra följande 
undersökningar som genomförts under året:

	→ Låsta statliga ungdomshem: vår tids institutioner  
för barn och unga med funktionsnedsättning.

	→ Låsta statliga ungdomshem: inlåst på övertid  
(presenteras 2026).

	→ Judiska församlingars och föreningars utsatthet  
för antisemitism.

	→ Muslimska församlingars och föreningars utsatthet  
för islamofobi.

	→ Situationen för människorättsförsvarare i Sverige 
(presenteras 2026).

Vi har också följt upp vår tidigare rapport om äldres mänsk-
liga rättigheter ”Hemma är någon annanstans” och under 
året haft flera dialoger med myndigheter, kommuner och 
organisationer om våra rekommendationer. 

Blickar vi framåt så kommer Sverige att granskas av flera 
övervakningskommittéer där situationen för personer som 
är frihetsberövade är i centrum. Mot den bakgrunden har vi 
inlett ett arbete där vi begärt information från Kriminalvården 
om deras arbete med mänskliga rättigheter. 

Jag är stolt över de många och gedigna insatser som institutets 
medarbetare har uträttat. Vårt arbete gör i allt högre grad 
ett avtryck både i Sverige och internationellt, även om det 
är viktigt att påminna om att institutet fortfarande är i en 
uppbyggnadsfas. Under nästa år blir det angeläget att arbeta 
vidare med de rekommendationer som följde med beslutet 
om vår internationella ackreditering. Regering och riksdag 
behöver vidta ytterligare åtgärder för att säkerställa institutets 
budget samt oberoende.

Fredrik Malmberg 
Direktör

Foto: Elliot Elliot
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Vi har också följt upp vår tidigare rapport om äldres mänsk-
liga rättigheter ”Hemma är någon annanstans” och under 
året haft flera dialoger med myndigheter, kommuner och 
organisationer om våra rekommendationer. 

Blickar vi framåt så kommer Sverige att granskas av flera 
övervakningskommittéer där situationen för personer som 
är frihetsberövade är i centrum. Mot den bakgrunden har vi 
inlett ett arbete där vi begärt information från Kriminalvården 
om deras arbete med mänskliga rättigheter. 

Jag är stolt över de många och gedigna insatser som institutets 
medarbetare har uträttat. Vårt arbete gör i allt högre grad 
ett avtryck både i Sverige och internationellt, även om det 
är viktigt att påminna om att institutet fortfarande är i en 
uppbyggnadsfas. Under nästa år blir det angeläget att arbeta 
vidare med de rekommendationer som följde med beslutet 
om vår internationella ackreditering. Regering och riksdag 
behöver vidta ytterligare åtgärder för att säkerställa institutets 
budget samt oberoende.

Fredrik Malmberg 
Direktör

Foto: Elliot Elliot

Vi kan blicka tillbaka på ett 
händelserikt verksamhetsår då 
Sveriges efterlevnad av mänskliga 
rättigheter har genomlysts på flera 
områden, inte minst i samband 
med flera FN-granskningar.
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1.	 
Om institutet
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1.1. Uppdrag

Institutet för mänskliga rättigheter (härefter benämnt 
institutet) inrättades den 1 januari 2022 med placering i 
Lund. Institutets uppgifter framgår av lagen (2021:642) om 
Institutet för mänskliga rättigheter. Institutet inrättades i 
syfte att etablera en oberoende svensk institution med en stark 
ställning och ett brett mandat att främja säkerställandet av 
mänskliga rättigheter i Sverige i enlighet med FN:s principer 
för nationella institutioner för mänskliga rättigheter, de så 
kallade Parisprinciperna.1Institutet har ett brett mandat och 
ska främja säkerställandet av de mänskliga rättigheterna i 
Sverige, med utgångspunkt i regeringsformen, tryckfrihets-
förordningen och yttrandefrihetsgrundlagen, den europeiska 
konventionen om de mänskliga rättigheterna och de grund-
läggande friheterna (EKMR), Europeiska unionens stadga 
om de grundläggande rättigheterna (EU:s rättighetsstadga), 
och andra för Sverige folkrättsligt bindande förpliktelser 
inom området mänskliga rättigheter. Institutet får föreslå för 
regeringen att Sveriges folkrättsliga åtaganden utvidgas inom 
området mänskliga rättigheter. Institutet ska däremot inte 
pröva enskildas klagomål om kränkningar av de mänskliga 
rättigheterna. 

Institutets uppgifter är att följa, undersöka och rapportera om 
hur de mänskliga rättigheterna respekteras och förverkligas 
i Sverige. Institutet ska lämna förslag till regeringen om 
de åtgärder som behövs för att säkerställa de mänskliga 
rättigheterna, ha kontakter med internationella organisationer 
och även i övrigt delta i internationellt samarbete. Institutet 
ska även främja utbildning, forskning, kompetensutveckling, 
information och ökad medvetenhet om de mänskliga 
rättigheterna. Senast den 1 april varje år ska institutet lämna 
en rapport till regeringen om sina iakttagelser av utvecklingen 
inom området mänskliga rättigheter i Sverige under det 
närmast föregående kalenderåret. 

Institutet ska också fullgöra de uppgifter som en oberoende 
nationell mekanism har enligt artikel 33.2 i konventionen om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning (funk-
tionsrättskonventionen). Den oberoende mekanismen ska 
främja, skydda och övervaka genomförandet av konventionen.

Av lagen om institutet framgår vidare att institutet inom 
ramen för sina uppgifter själv bestämmer sin organisation och 
den närmare inriktningen av sitt arbete. Institutets oberoende 
är centralt för att kunna bidra till säkerställandet av de mänsk-
liga rättigheterna i Sverige. En viktig del av oberoendet är att 
institutets uppgifter finns reglerade i lag och kräver riksdagens 
godkännande för att ändras. 
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1.2. Parisprinciperna 

Institutet inrättades i syfte att etablera en oberoende svensk 
institution med en stark ställning och ett brett mandat att 
främja säkerställandet av mänskliga rättigheter i Sverige i enlig-
het med de internationellt erkända så kallade Parisprinciperna  
om nationella institutioner för mänskliga rättigheter.2

Principerna antogs 1993 och lade även grunden för ett 
internationellt samarbetsorgan för nationella institutioner för 
mänskliga rättigheter; Global Alliance of National Human 
Rights Institutions (GANHRI). 

Syftet med Parisprinciperna  är att skapa förutsättningar för 
oberoende och effektiva nationella institutioner för mänskliga 
rättigheter och därigenom stärka deras ställning nationellt 
och internationellt. Av Parisprinciperna  framgår att en 
institution ska ha ett så brett uppdrag som möjligt och att 
uppdraget ska vara tydligt formulerat och slås fast i grundlag 
eller annan lagstiftning. En nationell institution för mänskliga 
rättigheter ska också ha en stark ställning i genomförandet av 
sitt uppdrag genom att garanteras ett oberoende, framför allt 
från regeringen. 

Samarbetsorganet GANHRI avgör om en institution till-
räckligt väl uppfyller principerna för att tilldelas medlemskap 
och så kallad A-status. Den 14 april 2023 skickade institutet 
in en begäran om ackreditering till GANHRI. Under sista 
kvartalet 2024 meddelade GANHRI:s Sub-Committee on 
Accreditation (SCA) sin rekommendation att institutet 
skulle beviljas A-status. I samband med beskedet att institutet 
beviljats A-status av GANHRI lämnade de även ett antal 
rekommendationer till institutet och regeringen för fortsatt 
arbete.3 Under 2025 tog styrelsen beslut om en plan för 
institutets arbete med rekommendationerna.4
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1.3. Ledning

1	 Första gången styrelseledamöter utsågs av regeringen tillämpades inte detta tillvägagångssätt (i enlighet med övergångsbestämmelserna i lagen).  
När regeringen den 29 oktober 2021 utsåg styrelseledamöterna utsågs två ledamöter för en tid om tre år, två ledamöter för en tid om fyra år och  
tre ledamöter för en tid om fem år. 

Institutet leds av en styrelse som regeringen utser (regeringen 
utser sju av totalt åtta ledamöter, där dessa sju i sin tur utser 
den åttonde ledamoten som också är institutets direktör). 
Regeringen ska begära in förslag till styrelseledamöter från 
Rådet för de mänskliga rättigheterna, Sveriges advokat-
samfund samt universitet och högskolor (8 § 3 st. lagen 
[2021:642] om Institutet för mänskliga rättigheter). 

Ledamöterna utses för fem år förutom direktören som har ett 
förordnande på sex år.1 I samband med årsskiftet 2025/2026 
upphörde förordnandet för ledamöterna Titti Mattsson och 
Pål Wrange. Regeringen utsåg den 23 oktober 2025 univer-
sitetslektorn Fanny Holm och professorn Vilhelm Persson 
till ledamöter i styrelsen med ett förordnande för perioden 
2026–2030.5 

Styrelsen har som högsta beslutande organ det yttersta ansvaret för institutet och ska,  
i enlighet med Myndighetsförordningen (2007:525), bland annat se till att:

•	 verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med gällande rätt
•	 verksamheten redovisas på ett tillförlitligt och rättvisande sätt
•	 institutet hushållar väl med statens medel. 

Enligt förordningen (2021:1198) med instruktion för 
Institutet för mänskliga rättigheter anställs direktören av 
styrelsen. Styrelsen beslutade den 18 oktober 2022 att anställa 
Fredrik Malmberg som direktör för institutet för perioden 

den 20 januari 2023 till den 19 januari 2029.6 Direktören är 
myndighetschef och ansvarar för den löpande verksamheten i 
enlighet med den arbetsordning som beslutats av styrelsen.7 

1.4. Organisation

Institutets verksamhet är organiserad i tre enheter; enheten 
för utredning och analys, enheten för omvärld och samverkan 
samt enheten för lednings- och verksamhetsstöd. Varje enhet 
leds av en enhetschef. Enheternas uppdrag och enhetschefer-
nas mandat framgår av institutets arbetsordning.8 

Till stöd för direktören finns institutets ledningsgrupp. 
Denna är rådgivande till direktören för att strategiskt leda 
och utveckla institutets arbete i enlighet med myndighetens 
uppdrag. 

I ledningsgruppen ingår, förutom direktören och den ställfö-
reträdande direktören, institutets enhetschefer. Vid behov kan 
andra funktioner adjungeras in i ledningsgruppen.9 
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2.	  
Våra mål och 
läsanvisningar för 
årsredovisningen
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Den 13 november 2024 beslutade styrelsen om en långsiktig strategi för 
institutet. I strategin fastslås institutets vision, mission samt fyra strategiska 
mål som institutet ska arbeta för under perioden år 2025 till år 2029.10 

Dessa strategiska mål är:

	� Brett engagemang för  
mänskliga rättigheter

Samhället genomsyras av respekt för de mänskliga rättighe-
terna som ses som viktiga att försvara och omsätta i handling. 
Kunskapen och medvetenheten om mänskliga rättigheter är 
utbredd och varje ny generation blir engagerad för demokrati 
och mänskliga rättigheter. Civilsamhället i form av enskilda, 
grupper och organisationer, har stärkta möjligheter att verka 
för mänskliga rättigheter.

	� Varje människa kan göra anspråk  
på sina mänskliga rättigheter

De mänskliga rättigheterna har konkret betydelse i människ-
ors vardag. Enskilda och grupper har möjlighet att framföra 
sina åsikter och bli lyssnade till i frågor som rör dem. Den 
enskildes rättigheter tydliggörs i lagstiftning. Systemen för 
att klaga, få sin sak prövad och kunna få upprättelse är enkla 
och tillgängliga. Den enskilda har tillgång till bra information 
och gott stöd för att hävda sina mänskliga rättigheter. Sverige 
har tillträtt de tilläggsprotokoll som ger enskilda klagorätt till 
internationella övervakningskommittéer, vilket innebär utö-
kade möjligheter att få sin sak prövad också utanför Sverige.

	 �Det offentliga  
Sverige tar ansvar

Stat, region och kommun arbetar systematiskt med att respek-
tera, tillgodose, skydda och främja de mänskliga rättigheterna. 
Offentliga aktörer har god kunskap om mänskliga rättigheter 
och förmåga att analysera brister i samt utveckla den egna 
verksamheten. Det offentliga verkar för och följer upp att 
företag och andra aktörer bedriver verksamhet i enlighet 
med de mänskliga rättigheterna. De mänskliga rättigheterna 
skyddas i både grundlag och annan lag. 

Nya lagar och regler tas fram i överenstämmelse med 
mänskliga rättigheter. Där offentlig verksamhet bedrivs finns 
god kunskap om hur lagar och regler ska tolkas och tillämpas i 
förhållande till mänskliga rättigheter. Forskning om mänskliga 
rättigheter främjas och sprids. 

	� Institutet för mänskliga rättigheter 
är oberoende och effektivt

Institutet har, i enlighet med Parisprinciperna, en ändamål-
senlig organisation samt den mångsidiga kompetens och 
resurser som krävs för att genomföra dess uppdrag. Institutet 
använder effektiva, rättighetsbaserade arbetssätt och har 
en kultur som präglas av respekt, tillit och delaktighet. 
Institutet är en stark och tydlig röst i främjandet av mänskliga 
rättigheter. Institutet har en oberoende, aktiv och transparent 
samverkan med såväl rättighetsbärare och deras företrädare 
som de ansvariga skyldighetsbärarna. 

Institutet värnar särskilt om dialogen med de rättighetsbärare 
som har svårt att få sina röster hörda. Institutet har etablerat 
en hållbar struktur för sitt arbete med att främja, skydda och 
övervaka funktionsrättskonventionen och aktiv involvering, i 
enlighet med artikel 33 i funktionsrättskonventionen. 

1

2

3

4

En rättighetsbärare är den som innehar 
rättigheten. Alla människor är rättighetsbärare 
och ska ha möjlighet att förverkliga och hävda 
sina mänskliga rättigheter.

Skyldighetsbärare är den som har ansvar för 
att de mänskliga rättigheterna respekteras, 
skyddas och uppfylls. Skyldighetsbärare är 
främst staten och dess institutioner men kan 
även omfatta andra aktörer som fått makt eller 
uppdrag från staten, såsom privata företag, 
skolor eller vårdgivare.
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Institutets styrelse beslutade den 30 januari 2025 om en verk-
samhetsplan för verksamhetsåret 2025.11 I verksamhetsplanen 
återfinns 17 årliga mål med tillhörande indikatorer med 
inriktning mot de strategiska målen. 

Strukturen i verksamhetsplan 2025 innebar en förändring 
från föregående års verksamhetsplan som byggde på ett 
övergripande mål med tillhörande delmål och indikatorer. 
Förändringen av strukturen är dels en återspegling av den 
strategi som beslutades av styrelsen i slutet av 2024, dels ett led 
i institutets arbete med att utveckla långsiktiga och mätbara 
mål och indikatorer för verksamheten. 

Skillnaden mellan en struktur med övergripande mål och 
delmål jämfört med de kommande årens strategiska mål med 
årliga mål är dock marginell, förutom att de strategiska målen 
sträcker sig över en längre period.

Institutets strategi kommer att vara vägledande för institutets 
arbete under kommande år, dock kan årliga mål och struktur 
för dessa komma att förändras, vilket då även kan påverka 
strukturen i kommande årsredovisningar. 

Verksamhetens natur innebär att det inte alltid kommer vara 
möjligt att utforma mätbara mål och/eller indikatorer då den 
i hög grad syftar till att uppnå förändring hos externa parter 
vilket är svårt att skapa mätbarhet kring. Vissa indikatorer från 
2024 återkommer dock i samma eller liknande form även i 
verksamhetsplan 2025, till exempel indikatorn gällande antal 
följare i institutets sociala medier och indikatorn kopplad till 
institutets arbete med remisser. 

2.1. Läsanvisningar

Institutets årsredovisning följer den struktur som finns i 
institutets verksamhetsplan. Resultatredovisningen  
(kapitel 3) inleds med en övergripande ekonomisk översikt. 
Därefter följer ett avsnitt som redogör för en sammanfattande 
bedömning av institutets måluppfyllelse under 2025.  
Den sammanfattande bedömningen är ett nytt avsnitt jämfört 
med tidigare årsredovisningar och är ett led i institutets arbete 
med att utveckla sitt arbete med målbedömningar. Eftersom 
vi i detta års redovisning utgår ifrån en struktur grundad i 
institutets strategi görs ingen jämförelse med föregående år i 
den sammanfattande bedömningen.

I separata avsnitt för varje strategiskt mål kommer sedan en 
redogörelse och bedömning för de årliga målen med tillhö-
rande indikatorer utifrån strukturen i verksamhetsplanen. 
Varje strategiskt mål presenteras genom att det först redogörs 
för ett urval av de aktiviteter som haft störst inverkan på 
måluppfyllelsen för respektive årligt mål. Under rubriken 
Sammanfattande bedömning sker sedan en bedömning av 
måluppfyllelsen inom respektive strategiskt mål. Metoden för 
bedömning är i enlighet med den modell som presenteras i 
kapitel 2.2: Struktur för bedömning.12 

Sist i resultatredovisningen följer ett avsnitt gällande personal 
och kompetensförsörjning (kapitel 3.7). I kapitel 4 följer den 
finansiella redovisningen. Sist i årsredovisningen kommer 
ledningens undertecknande av årsredovisningen. 

I årsredovisningen anges, på de platser där det är möjligt, 
jämförelsetal för tidigare verksamhetsår.
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2.2. Struktur för bedömning

Enligt 3 kap. 1 § i förordningen (2000:605) om årsredovisning 
och budgetunderlag (hädanefter FÅB) ska myndigheter 
analysera och bedöma verksamhetens resultat och utveckling. 
Institutet har löpande bedrivit arbete med att utveckla 
indikatorer. Institutets strategi har varit en viktig ledning för 
utformandet av mål och indikatorer i verksamhetsplan för 
2025 och kommer även att vara så för kommande verksam-
hetsplaner. 

Under 2024 tog institutet fram en modell för hur bedömning 
av måluppfyllelse ska ske i resultatredovisningen. Utifrån 
fastställandet av institutets strategi har modellen reviderats 
något för att återspegla de strategiska målens roll i bedöm-
ningen. I avsnitten för respektive strategiskt mål görs en 
bedömning av måluppfyllelse avseende det strategiska målet 
och de tillhörande årliga målen, baserat på strukturen nedan. 

Bedömningen av mål görs utifrån framtagna kriterier enligt tre nivåer:

•	 Målet är uppfyllt
•	 Målet är delvis uppfyllt
•	 Målet är inte uppfyllt

För att ett strategiskt mål ska bedömas vara uppfyllt för aktuellt år krävs att:
	→ 100 procent av de tillhörande årliga målen bedömts vara uppfyllda. 

För att ett strategiskt mål ska bedömas vara delvis uppfyllt för aktuellt år krävs att:
	→ minst 50 procent av de årliga målen bedömts vara helt eller delvis uppfyllda.

För att kunna bedöma att ett årligt mål är uppfyllt krävs att:
	→ Majoriteten av aktiviteterna kopplade till målet har genomförts  

och bedöms ha bidragit positivt till måluppfyllelse. 

För att bedöma att ett årligt mål är delvis uppfyllt krävs att:
	→ Åtminstone hälften av tillhörande aktiviteter har genomförts  

och bedöms ha bidragit positivt till måluppfyllelse.

Är ingen av ovanstående kriterier uppfyllda ska målet bedömas inte vara uppfyllt.

Varje årligt mål har en eller flera indikatorer kopplade till 
sig. Indikatorerna används som vägledning i bedömningen 
av måluppfyllelsen, dels utifrån om planerade aktiviteter är 
genomförda, dels utifrån om de bedöms ha bidragit positivt 
till måluppfyllelsen.

Enligt förordning (2000:605) om årsredovisning och 
budgetunderlag ska den individbaserade statistik som ingår 
i resultatredovisningen vara uppdelad efter kön. Detta görs 
på de ställen där så är möjligt. Myndigheten har inte någon 
prövning av enskilda ärenden och verksamheten hanterar 
inte heller någon större mängd av ärenden som ska redovisas i 
antal eller styckkostnad. 
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3.	  
Resultatredovisning
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3.1. Ekonomisk översikt

I detta avsnitt redovisas intäkter och kostnader för institutet. 

Institutets olika uppgifter bedöms inte kunna skiljas från varandra och institutet har därför valt att 
inte dela in verksamheten i olika verksamhetsområden. 

Institutets verksamhet finansieras av statsbudgetens utgiftsområde 1 Rikets styrelse. 

3.1.1. Verksamhetens intäkter och kostnader

Intäkter och kostnader (tkr) 2025 2024 2023

Intäkter av anslag 52 243 52 868 40 385

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 11 27 1

Intäkter av bidrag 33 22 9

Finansiella intäkter 109 169 482

Kostnader -52 396 -53 086 -40 877

Resultat 0 0 0

Årets tilldelade anslag var 53 851 tkr. Till detta tillkom ett sparande från tidigare anslag på 443 
tkr (enligt 7 och 8 §§ anslagsförordningen [2011:223]), vilket ger ett totalt tillgängligt belopp 
på 54 294 tkr. Myndigheten förbrukade 52 243 tkr av detta anslag. Totalt har myndigheten haft 
kostnader på 52 396 tkr, vilket motsvarar cirka 97 % av det disponibla anslaget på 54 294 tkr.

3.1.2. Verksamhetens intäkter

Intäkter (tkr) 2025 2024 2023

Intäkter av anslag 52 243 52 868 40 385

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 11 27 1

Intäkter av bidrag 33 22 9

Finansiella intäkter 109 169 482

Summa 52 396 53 086 40 877

Intäkter av anslag finansieras av statsbudgetens utgiftsområde 1 Rikets styrelse. De finansiella 
intäkterna är huvudsakligen ränta på räntekonto i Riksgäldskontoret.
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3.1.3. Verksamhetens kostnader

Kostnader (tkr) 2025 2024 2023

Kostnader för personal 36 875 35 802 25 025

Kostnader för lokaler 4 668 4 447 4 432

Övriga driftkostnader 9 082 11 180 9 952

Finansiella kostnader 118 229 302

Avskrivningar och nedskrivningar 1 652 1 428 1 166

Summa 52 396 53 086 40 877

Andel personalkostnad 70% 67% 61%

3.1.4. Personal

Kostnaden för personal uppgår till 36 875 tkr vilket motsvarar 70 procent av totalkostnaden för 
året, en liten ökning jämfört med föregående år som beror på ökade personalkostnader samt att 
antalet årsarbetskrafter ökat något. Den beräknade helårskostnaden minskade dock jämfört med 
prognosen eftersom en enhetschef gick på tjänstledighet för annan statlig anställning i slutet av 
september och en medarbetare slutade under samma period. En process för planering av rekryte-
ringar inleddes, men inga nya medarbetare hann komma på plats före utgången av året.  
Det innebar en oplanerad minskning av personalkostnaderna under slutet av året jämfört med 
prognos, men totalt för året ökade personalkostnaderna.
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3.1.5. Lokalkostnader 

Kostnaden för hyra av kontorslokaler har under året uppgått till 4 233 tkr (4 052 tkr i 2024). 
Utöver detta, har kostnaden för korttidshyra av lokaler för externa evenemang och övriga tillfällen 
uppgått till 75 tkr (44 tkr i 2024) och lokalvård till 361 tkr (351 tkr i 2024).

3.1.6. Övriga driftskostnader

Största delen av övriga driftkostnader utgörs av köp av tjänster. Driftskostnader har minskat under 
2025 i relation till 2024, vilket främst beror på att tidigare konsultstöd inom administrativa tjänster 
har upphört. Konsultstöd har använts till nödvändig expertkunskap under utförande av specifika 
aktiviteter i verksamhetsplanen. Kostnader i samband med tjänsteresor och externa arrangemang 
har minskat i jämförelse med 2024 medan inköp av korttidsinventarier har ökat på grund av köp av 
nya mobiler och datorer till medarbetare.

3.1.7. Finansiella kostnader

Lån har upptagits hos Riksgäldskontoret för inköp av anläggningstillgångar. Räntan hos 
Riksgäldskontoret har i genomsnitt under året legat på 2,1 procent och genererat en kostnad på 
totalt 113 tkr för året (218 tkr i 2024).

3.1.8. Avskrivningar och nedskrivningar

Investeringsvolymen för 2025 var i linje med 2024 och lägre än de föregående två åren när institutet 
etablerades. Endast en del av de datorer som använts från institutets start har hunnit avskrivas 
helt sedan institutets etablering i 2022, därför har avskrivningskostnaden under 2025 varit högre 
än tidigare år. Under 2025 har investeringar i nya anläggningar varit immateriella anläggnings
tillgångar avseende webbplats.
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3.2. �Sammanfattande bedömning  
av måluppfyllelse

I den långsiktiga strategin för institutet fastslås institutets vision, mission samt fyra strategiska mål 
som institutet ska arbeta mot under perioden år 2025 till år 2029. Den sammanfattande bedöm-
ningen är att institutets måluppfyllelse för 2025 är god. Två av fyra strategiska mål som löper fram 
till år 2029 bedöms utifrån årets målsättningar vara uppfyllda och två strategiska mål bedöms vara 
delvis uppfyllda. 

Strategiskt mål 1, 2 och 3 har sin utgångspunkt i de uppdrag som lagen om Institutet för mänskliga 
rättigheter anger medan strategiskt mål 4 är ett mål som har fokus på institutets roll, kapacitet och 
effektivitet. Strategiskt mål 1 och 2 är uppfyllda och strategiskt mål 3 delvis uppfyllt (med 5 av 6 
årliga mål uppfyllda). Strategiskt mål 4, som har ett mer internt målperspektiv, är delvis uppfyllt. 

Strategiskt mål 1 – Brett engagemang för mänskliga rättigheter – är uppfyllt 
utifrån institutets målsättningar för år 2025. De två årliga målen bedöms båda vara 
uppfyllda, vilket ger att det strategiska målet bedöms vara uppfyllt för året. 

Under år 2025 har vi kommunicerat mänskliga rättigheter med och för fler personer och når 
ut till en bredd av målgrupper och vi har även uppmärksammat vikten av och villkoren för 
människorättsförsvarare.

Strategiskt mål 2 – Varje människa kan göra anspråk på sina mänskliga rättigheter 
– är uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025. De två årliga målen bedöms 
båda vara uppfyllda, vilket ger att strategiska målet bedöms vara uppfyllt för året. 

Under år 2025 har vi fått fördjupad kunskap om situationen för frihetsberövade och vi har arbetat 
för att stärka rättighetsbärarnas möjligheter att göra anspråk på sina mänskliga rättigheter.

Strategiskt mål 3 – Det offentliga Sverige tar ansvar – är delvis uppfyllt utifrån institutets 
målsättningar för år 2025. Fem årliga mål bedöms vara uppfyllda och ett årligt mål bedöms 
vara delvis uppfyllt, vilket ger att det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt. För att ett 
strategiskt mål ska bedömas vara delvis uppfyllt krävs att minst 50 % av de årliga målen ska vara 
helt eller delvis uppfyllda och här är 83% av målen helt uppfyllda och 17% delvis uppfyllda.

Vi har tillgängliggjort kunskap om särskilda grupper av rättighetsbärares situation och rättigheter 
samt verkat för att våra rekommenderade åtgärder genomförs av offentliga aktörer. Vi har priori-
terat de viktigaste utredningarna och remisserna i syfte att få genomslag och vi har främjat ökad 
kunskap om och förekomst av MR-konsekvensutredningar i statliga utredningar. 
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Vi har i årsrapporteringen 2026 ett särskilt tema om rättigheter kopplade till FN:s konvention om 
avskaffande av alla former av rasdiskriminering (CERD) och vi har verkat för ökad spridning och 
uppföljning av MR-rekommendationer från oss och internationella granskningsaktörer.

Ett årligt mål bedöms vara delvis uppfyllt. Vi har främjat ökad tillgång till kunskap om  
mänskliga rättigheter och föredragskonform tolkning hos rättstillämpare, men då inget amicus 
curiae-yttrande2 har varit aktuellt kan målet bara bedömas som delvis uppfyllt.

2	 Amicus curiae översätts som domstolens vän och är ett yttrande som till exempel en expert kan inge till domstolen utan att vara part i målet.

Strategiskt mål 4 – Institutet för mänskliga rättigheter är oberoende och effektivt  
– är delvis uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025. Av de sju årliga målen är tre 
uppfyllda och fyra är delvis uppfyllda, vilket ger att det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt. 
För att ett strategiskt mål ska bedömas vara delvis uppfyllt krävs att minst 50% av de årliga målen 
ska vara helt eller delvis uppfyllda och här är 43% uppfyllda och 57 % delvis uppfyllda. 

Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med internationella nyckelaktörer och vi arbetar mer 
systematiskt med 33.2-uppdraget i enlighet med institutets årshjul. Institutets styrelse har även 
beslutat om en Funktionsrättsstrategi som beskriver de närmaste årens inriktning för institutets 
arbete med 33.2-uppdraget. Vi har också arbetat för en arbetsplatskultur som kännetecknas av tillit 
och kunskapsdelning där grunden är lika rättigheter och möjligheter.

Fyra årliga mål bedöms som delvis uppfyllda. Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med civilsam-
hället och andra nyckelaktörer nationellt, regionalt och lokalt men institutet fortsätter etableringen 
under 2026. Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med universitet och högskolor för att inhämta, 
stärka och sprida evidensbaserad kunskap om mänskliga rättigheter. Indikatorn visar att institutets 
strävan mot att upprätta samverkansavtal med universitet och högskolor inte har förverkligats 
under året. Inom målområdet har dock samtliga planerade aktiviteter genomförts och målet 
skulle egentligen kunna bedömas som uppfyllt men då samverkansavtal borgar för kontinuitet 
bedöms målet trots allt som bara delvis uppfyllt. Vi har vidare verkat för en utveckling av vår roll, 
vårt mandat och vårt oberoende i enlighet med Parisprinciperna  och SCA:s rekommendationer. 
Indikatorn gällande att ta fram en kompetensförsörjningsplan bedöms inte vara uppfylld och en 
av aktiviteterna har inte heller genomförts, vilket gör att målet bedöms som delvis uppfyllt. Vi har 
utvecklat vårt kommunikationsarbete under året, inte minst med en ny webb. Indikatorn gällande 
en kommunikationsstrategi är inte uppnådd och den strategiska ansatsen i målsättningen nås inte, 
vilket gör att målet bedöms som delvis uppfyllt. 
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3.3. �Strategiskt mål 1: Brett engagemang  
för mänskliga rättigheter

I följande avsnitt presenteras en redogörelse för samt bedömning av måluppfyllelse  
avseende de årliga målen samt ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade till  
strategiskt mål 1: Brett engagemang för mänskliga rättigheter. 

3.3.1. Sammanfattande redogörelse

3.3.1.1. Årligt mål 1.1 

Mål Indikator

1.1 Vi kommunicerar mänskliga 
rättigheter med och för fler 
personer och når ut till en bredd av 
målgrupper 

a.	 Antal följare i sociala medier
b.	 Antal deltagare i institutets evenemang
c.	 Ökat antal besök på vår webbplats
d.	 Vi har inga kritiska tillgänglighetsproblem på webbplatsen

Under 2025 har vi utvecklat och lanserat en ny webbplats utifrån syftet att den ska vara det 
naturliga navet för att sprida kunskap om och väcka intresse för mänskliga rättigheter i Sverige. 
Den ska utgå från målgruppernas behov och verka för att stärka förtroendet för Institutet för 
mänskliga rättigheter. Andra viktiga ledord för utvecklingen av webbplatsen vad gäller såväl design, 
funktioner som innehåll har varit: tillgänglig, användarvänlig och mänsklig. På webbplatsen finns 
också sidor på svenskt teckenspråk och nationella minoritetsspråk.13

Lanseringen genomfördes i juni, då vi också införde ett nytt verktyg för besöksstatistik. Jämförelser 
över hela året är inte fullt ut möjliga på grund av tillfälliga bortfall i statistiken samt skillnader i 
hur det nya och det tidigare verktyget registrerar statistik. Vi har dock jämfört motsvarande månad 
mellan åren, vilket visar en positiv utveckling. Den genomsnittliga besökstiden har ökat med cirka 
40 sekunder per besök i jämförelse med november 2024, vilket indikerar ett ökat användarengage-
mang.14 För övriga siffror se tabell 1 nedan. 

För att nå ut till media använder vi oss av det digitala pressverktyget via TT (Sveriges nationella 
nyhetsbyrå) för att skicka ut pressmeddelanden. Vi tar också proaktiv kontakt med redaktioner och 
enskilda journalister i samband med rapportsläpp, remissvar och andra händelser där vi bedömer 
att vi kan bidra med ett människorättsperspektiv på frågan. Pressmeddelandena publiceras även 
samtidigt på vår webbplats för att på så sätt optimera genomslaget. Under 2025 skickade vi ut 10 
pressmeddelanden15 (2024:17, 2023:17) och antalet artiklar/inslag var 402 i redaktionella medier 
under 2025 (2024:303, 2023:261). Artiklarna/inslagen innebar 72 miljoner antal lästillfällen under 
2025, enligt mediebevakningsföretaget Retriever.16 

Under året som gick var debattartiklar ett prioriterat format för pressarbetet. Vi fick sju debatt­
artiklar publicerade under 2025 fördelade i följande medier: Sydsvenskan (3), Altinget (2), Dagens 
Nyheter (1) och Svenska Dagbladet (1).17 
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Debattartiklarna tog bland annat upp ämnen som rasism, sänkt straffbarhetsålder, äldres mänsk-
liga rättigheter och lagstiftningsprocessen i Sverige. Två av debattartiklarna skrevs i samarbete  
med Diskrimineringsombudsmannen (DO), och en med de övriga nordiska människorätts
institutionerna. 

Institutets direktör Fredrik Malmberg intervjuades i några av Sveriges största nyhetsprogram under 
2025. Han medverkade bland annat i TV4 Nyhetsmorgon18, Studio Ett19, 30 Minuter20 och Ekot21 
för att nämna några exempel. 

Retriever konstaterar att Institutet för mänskliga rättigheter stärker medienärvaron för varje år. 
Såväl antal artiklar som antal lästillfällen ökar tydligt. Institutet gör också betydande framsteg inom 
andra viktiga aspekter av kommunikationsarbetet, som att få ut talespersoner i media och förmedla 
expertis.22

Vi har också fortsatt sprida information och kunskap via LinkedIn där vi under året publicerat 182 
inlägg (2024 totalt 172 inlägg) som sammantaget genererade över 700 000 visningar.23

Under året har vi också deltagit i flera olika evenemang. Exempelvis genomfördes Forum 
Jämställdhet i Lund i februari och där deltog vi med en monter och informerade om oss själva och 
vår verksamhet. Vi höll även två föreläsningar i Lunds kommuns sidoevenemang, en om funktions-
rätt och en om äldre personers rättigheter utifrån ett jämställdhetsperspektiv. Forum Jämställdhet 
har över 1000 besökare från både privat och offentlig sektor och tjänade som ett tillfälle att öka 
kännedomen om institutet och om de mänskliga rättigheterna samt vidareutveckla nätverk med 
personer och organisationer som engagerar sig för jämställdhet i Sverige.24 

I juni deltog vi för första gången på Almedalsveckan i Visby. Tillsammans med DO och Forum 
för Levande Historia arrangerade vi ett seminarieprogram och en utställningsyta under rubriken 
”Torget för mänskliga rättigheter och demokrati”. Våra egna seminarier hade främst fokus på 
att sprida kunskaper om våra slutsatser i Årsrapport 2025 om rättsstaten och äldre personers 
rättigheter.25 Almedalsveckan själva uppskattar ”ett totalt antal besök på 80 000–110 000 under 
hela Almedalsveckan”.26 

I december deltog vi också som samverkanspartner i genomförandet av Mänskliga rättighetsda-
garna (MR-dagarna). Vi deltog dels med egen monter, dels med flera olika seminarier i seminarie-
programmet. På MR-dagarna hade vi särskilt fokus på aktuella FN-granskningar av Sverige, exem-
pelvis FN:s kommitté för avskaffande av rasdiskriminering (FN:s rasdiskrimineringskommitté) 
och också de undersökningar som gjorts på området människorättsförsvarare.27 MR-dagarna har 
årligen 2 000–4 000 besökare.28

Under året har vi dessutom arrangerat flera seminarier i samband med att vi lanserat rapporter och 
i september genomfördes konferensen ”Fokus Funktionsrätt” med ca 360 anmälda deltagare.29 
Utöver detta har vi också fortsatt genomförandet av informationsmöten för MR-specialister vid tre 
tillfällen. Under året har mellan 83 och 110 personer deltagit per möte. 2025 fanns 330 mottagare 
på inbjudningslistan att jämföra med 220 år 2024.30
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Typ av jämförelsetal (anges för november månad respektive år) 2025 2024 2023

Antal besökare på hemsidan 8800 9200 4400

Antal sidvisningar på webben 22 800 13 200 10 000

Antal följare på Linkedin 14 500 9250 3300

Tabell 1. Jämförelsetal webb och sociala medier. Källa: Underlag från statistikverktyg för 
respektive webbsideplats respektive statistik från Linkedin.

3.3.1.2. Årligt mål 1.2 

Mål Indikator

1.2 Vi har uppmärksammat vikten av och  
villkoren för människorättsförsvarare

a.	 Kunskap om vad MR-försvarare är, deras villkor  
och vad de betyder, har spridits.

Under året har vi genomfört en enkätundersökning och intervjuer om situationen för 
människorättsförsvarare i Sverige och en första analys har gjorts. De preliminära resultaten 
sammanfattades i ett faktablad och spreds på MR-dagarna, i både monter och seminarium. Vi bjöd 
in FN:s specialrapportör för människorättsförsvarare, Mary Lawlor, som deltog i både seminarier 
och särskilt arrangerade möten för att uppmärksamma situationen för människorättsförsvarare i 
Sverige.31 Besöket uppmärksammades också i bland annat pressmeddelande och på LinkedIn och 
nådde på så sätt en bredare publik.32 Under året har vi också skickat in en granskningsrapport till 
sekretariatet för UNECE:s konvention om tillgång till information, allmänhetens deltagande i 
beslutsprocesser och tillgång till rättslig prövning i miljöfrågor (Århuskonventionen) och vi deltog 
i deras möte i Genève i november.33
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3.3.2. Sammanfattande bedömning

Strategiskt mål 1 – Brett engagemang för mänskliga rättigheter  
– är uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025. 

Årligt mål 1.1 – Vi kommunicerar mänskliga 
rättigheter med och för fler personer och når ut till en 
bredd av målgrupper – är uppfyllt.
Inom mål 1.1 är samtliga aktiviteter som leder mot 
indikatorerna genomförda. Indikatorerna har en positiv 
utveckling i förhållande till året innan. Vad gäller indikatorn 
om besökare på webb är jämförelse inte fullt möjlig eftersom 
sättet att registrera besök förändrats i och med lansering av 
ny webb, men bedömningen är trots detta att indikatorn är 
uppfylld. Målet bedöms vara uppfyllt.

Årligt mål 1.2 – Vi har uppmärksammat vikten av och 
villkoren för människorättsförsvarare – är uppfyllt.
Inom mål 1.2 är merparten av de aktiviteter som leder 
mot indikatorn genomförda. Projektet har inte lanserats 
i form av en rapport men däremot har faktablad och 
undersökningsresultat lanserats på MR-dagarna.  
Målet bedöms vara uppfyllt.
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3.4. �Strategiskt mål 2: Varje människa kan  
göra anspråk på sina mänskliga rättigheter

I följande avsnitt presenteras en redogörelse för samt bedömning av måluppfyllelse  
avseende de årliga målen samt ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade  
till strategiskt mål 2: Varje människa kan göra anspråk på sina mänskliga rättigheter.

3.4.1. Sammanfattande redogörelse

3.4.1.1. Årligt mål 2.1 

Mål Indikator

2.1 Vi har fördjupad kunskap om 
situationen för frihetsberövade

a.	 Kunskap om situationen för frihetsberövade har samlats in och dokumenterats
b.	 Antal besök på institutioner där personer är frihetsberövade

Under året har institutet haft möten med civilsamhällesorganisationer och forskare vid universitet, 
samt relevanta myndigheter. Institutet har under 2025 begärt information från Kriminalvården 
om deras arbete med mänskliga rättigheter. Informationen har följts upp genom möten med 
Kriminalvården. Genom dessa möten har institutet samlat in och dokumenterat kunskap om 
situationen för frihetsberövade. Institutet har även deltagit i ett seminarium i Riksdagen om brott, 
straff och kriminalvård för att få ökad förståelse kring situationen för frihetsberövade. Vi har däre-
mot inte genomfört besök på anstalter såsom det inledningsvis var tänkt eftersom processen att få 
tillträde tog längre tid än vad som förutsågs. Besök planeras i stället från och med början av 2026.34

Inom ramen för vår rapport ”Låsta statliga ungdomshem – vår tids institutioner för barn och 
unga med funktionsnedsättning?” har vi samlat in information om situationen för frihetsberövade 
barn och unga. Detta har vi gjort genom kvalitativa intervjuundersökningar med tolv barn och 
unga, som vid intervjutillfället var placerade eller hade varit placerade på något eller flera av Statens 
institutionsstyrelses (SiS) ungdomshem, med elva personer som arbetar på SiS ungdomshem och 
med 19 socialsekreterare. Under året genomfördes besök på fyra SiS hem.35
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3.4.1.2. Årligt mål 2.2

Mål Indikator

2.2 Vi har arbetat för att 
stärka rättighetsbärares 
möjligheter att göra 
anspråk på sina mänskliga 
rättigheter

a.	 Kunskap om rättighetsbärares möjlighet att göra anspråk på och få sina rättigheter har  
samlats in, inom ramen för de prioriterade undersökningarna; SiS/Funktionsrätt, judiska och  
islamska organisationer/CERD.

b.	 Insatser för att stärka rättighetsbärares möjligheter att göra anspråk på och få sina rättigheter  
har genomförts inom ramen för de prioriterade undersökningarna.

c.	 Vår rekommendation om ratificering av tilläggsprotokollet till barnkonventionen om en  
individuell klagomålsmekanism har uppmärksammats i riksdagen. 

Rättighetsbärarnas möjligheter att göra anspråk på sina rättigheter har samlats in genom dialoger 
och intervjuer inom ramen för bland andra följande undersökningar som genomförts under året:

	→ Låsta statliga ungdomshem: vår tids institutioner för barn och unga med funktionsnedsättning?36

	→ Judiska församlingars och föreningars utsatthet för antisemitism.37

	→ Muslimska församlingars och föreningars utsatthet för islamofobi.38

	→ Kompletterande information till FN:s rasdiskrimineringskommitté inför behandlingen av  
Sveriges 24:e och 25:e periodiska rapport.39

Samtliga rapporter har publicerats och spridits under året. 

I rapporterna påtalar vi de brister i rättighetsskyddet som vi ser inom ramen för undersökningarna. 
Genom att synliggöra brister i rättighetsskyddet både för allmänhet, civilsamhället och skyldighets-
bärare såsom kommun- och regeringsrepresentanter stärker vi både kännedomen om rättigheterna 
och kunskapen om statens skyldigheter att möjliggöra för alla att göra anspråk på och få sina 
rättigheter tillgodosedda.

Inom ramen för institutets deltagande i FN:s granskningar av Sverige bidrar vi till att fördjupa 
granskningsprocessen. Processen utmynnar sedan i slutsatser och rekommendationer för förbätt-
rad implementering av rättigheterna i Sverige. Detta bidrar i sin tur till att stärka rättighetsbärares 
möjligheter att göra anspråk på och få sina rättigheter tillgodosedda. 

Under året har institutet lämnat en tematisk lista och en kompletterande rapport till FN:s 
rasdiskrimineringskommitté inför granskningen av Sveriges genomförande av konventionen om 
avskaffandet av alla former av rasdiskriminering.40 Institutet har även skickat in en ”list of issues 
prior to reporting” inför FN:s kommitté för mänskliga rättigheters granskning av Sveriges genom-
förande och efterlevnad av den internationella konventionen om de medborgerliga och politiska 
rättigheterna.41 

Institutet bidrog med fördjupad information till FN:s medlemsstater inför FN:s allmänna 
ländergranskning (UPR). Vi lämnade in kompletterande information samt presenterade våra 
rekommendationer för andra länders statsrepresentanter under en försession i FN, under bilaterala 
möten och vid ett digitalt möte som vi organiserade för ambassader och civilsamhällesorganisa-
tioner. Informationen bidrog till medlemsstaternas rekommendationer till Sverige vilket i sin tur 
kan stärka rättighetsbärares möjligheter att göra anspråk på och få sina rättigheter tillgodosedda. 
Institutet har även bidragit till att sprida rekommendationerna som processen utmynnade i till 
relevanta skyldighetsbärare samt till civilsamhällesorganisationer i Sverige.42
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Undersökningarna om judiska och muslimska föreningar och församlingars utsatthet har presen-
terats för skyldighetsbärare för att öka kunskapen om situationen och de åtgärder som behövs. 
Studierna kan även fungera som verktyg för församlingarnas arbete för att göra anspråk på sina 
rättigheter.3 

Institutet för mänskliga rättigheter var med och organiserade möten mellan miljöförsvarare och 
specialrapportören för miljöförsvarare under Århuskonventionen, Michel Forst, vid hans besök i 
Sverige under våren.43

Inom ramen för UPR-granskningen som redogörs för ovan, rekommenderade vi att Sverige vidtar 
åtgärder för att ratificera det tredje tilläggsprotokollet till FN:s konvention om barnets rättigheter 
(barnkonventionen) om en individuell klagomekanism.44 Rekommendationen framfördes även av 
flera stater under granskningen. I vårt uppföljande arbete har vi understrukit vikten av att Sverige 
följer rekommendationen tillsammans med andra rekommendationer inom området mänskliga 
rättigheter.45

3	 Se nedan kapitel 3.5 för en mer detaljerad redogörelse. 
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3.4.2. Sammanfattande bedömning

Strategiskt mål 2 – Varje människa kan göra anspråk på sina mänskliga 
rättigheter – är uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025. 

Årligt mål 2.1 – Vi har fördjupad kunskap om 
situationen för frihetsberövade – är uppfyllt. 
Inom mål 2.1 är majoriteten av aktiviteterna genomförda. 
Indikatorn gällande att kunskap om situationen för 
frihetsberövade har samlats in och dokumenterats är uppfylld. 
Besök på anstalt som inte kunde genomföras under året 
kommer genomföras med start från början av 2026. Även om 
besöken på anstalt inte kunnat genomföras 2025 har besök 
på SiS-hem genomförts så även den indikatorn leder mot 
måluppfyllelse. Målet bedöms vara uppfyllt.

Årligt mål 2.2 – Vi har arbetat för att stärka 
rättighetsbärares möjligheter att göra anspråk på sina 
mänskliga rättigheter - är uppfyllt
Samtliga aktiviteter är genomförda eller pågår enligt plan. 
Indikatorerna visar på måluppfyllelse. Målet bedöms vara 
uppfyllt. 
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3.5. �Strategiskt mål 3: Det offentliga  
Sverige tar ansvar

I följande avsnitt presenteras en redogörelse för samt bedömning av måluppfyllelse  
avseende de årliga målen samt ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade  
till strategiskt mål 3: Det offentliga Sverige tar ansvar.

3.5.1. Sammanfattande redogörelse

3.5.1.1. Årligt mål 3.1

Mål Indikator

3.1 Vi har tillgängliggjort kunskap om 
särskilda grupper av rättighetsbärares 
situation och rättigheter samt verkat 
för att våra rekommenderade åtgärder 
genomförs av offentliga aktörer

a.	 Skyldighetsbärare har agerat i linje med våra rekommen-
dationer på temat äldre personers rättigheter

b.	 Skyldighetsbärare har fått kännedom om våra slutsatser i SiS-rapporten
c.	 Skyldighetsbärare har fått kännedom om våra slutsatser i undersök-

ningarna om situationen för judiska och islamiska organisationer
d.	 Skyldighetsbärare har fått kännedom om våra slutsatser som rör 

urfolksrättigheter med särskilt fokus på klimatomställningen

Som ett resultat av vår rapport ”Hemma är någon annanstans” och våra insatser kopplat till att 
sprida den, har ett antal offentliga aktörer synliggjort äldres mänskliga rättigheter i omsorgen.  
Till exempel anordnade Malmö stad en heldagsutbildning för omsorgsledningen med fokus på 
äldres mänskliga rättigheter.46 Socialstyrelsens nationella kunskapscentrum har lyft äldres rättig-
heter i sin serie av digitala erfarenhetsutbyten, och Hudiksvalls kommun har initierat ett projekt i 
samverkan med kommunala pensionärsrådet för att stärka äldres rättigheter på särskilt boende.47 

Genom rapporten ”Låsta statliga ungdomshem – vår tids institutioner för barn och unga med 
funktionsnedsättning?” har vi tillgängliggjort kunskap om situationen för barn och unga med 
funktionsnedsättning och deras rättigheter. Rapporten lanserades på konferensen ”Fokus 
funktionsrätt” där bland andra ansvarig minister deltog.48 Den har också presenterats för SiS:s 
ledningsgrupp49, och för Justitiedepartementet inför Sverige rapportering till FN:s kommitté mot 
tortyr.50 Delar av rekommendationerna i rapporten ”Låsta statliga ungdomshem” har även lyfts  
på Barnrättsbyråns frukostseminarium, med deltagare från flera centrala myndigheter.51  
Som en uppföljning av rapporten hade vi möte med Utredningen om stärkt barnrättsperspektiv i 
LVU (S 2023:13) och med Utredningen för att reformera den statliga barn- och ungdomsvården  
(S 2024:01).52
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 m en uppföljning av rapporten ”Judiska församlingars och föreningars utsatthet för antisemitism” 
höll vi två möten (i Lund och i Stockholm) där kommunföreträdare deltog för de kommuner och 
städer som har etablerade judiska församlingar eller föreningar. Alla relevanta kommuner och stä-
der utom en som hade förhinder valde att medverka. Institutet presenterade vad vi sett i rapporten, 
särskilt i relation till situationen för de judiska barnen i skolan. Kommunföreträdarna berättade 
vad de arbetade med i sina respektive kommuner.53 

I institutets rapport inför den allmänna ländergranskningen (UPR) i maj 2025 var ett av våra 
fokusteman samers rättigheter i klimatomställningen. Det avspeglade sig i innehåll, faktablad och 
dokumentation om uppföljning, och samtal på plats i Genève.54 När enheten för språk, nationella 
minoriteter och arkiv vid Kulturdepartementet genomförde studiebesök på institutet i oktober 
2025 berördes samers rättigheter i presentationen.55 Tillsammans med Sanningskommissionen 
för det samiska folket och Forum för levande historia hade institutet i november ett panelsamtal 
om samers rättigheter i klimatkrisen. Då lanserade institutet också en svensk översättning av FN:s 
deklaration om urfolkens rättigheter.56 Under året har vi inlett ett samarbete med Stockholm 
Environment Institute och Svenska Samernas Riksförbund för att ta fram ett forskningsbaserat 
utbildningsmaterial om samers mänskliga rättigheter, renskötselns förutsättningar samt effekter av 
klimatförändringar och konkurrerande markanvändning på samiska marker.57

3.5.1.2. Årligt mål 3.2

Mål Indikator

3.2 Vi har prioriterat de 
viktigaste utredningarna 
och remisserna i syfte att få 
genomslag

a.	 Genomförda insatser för genomslag med prioriterade remisser
b.	 Antal högst prioriterade remisser som tillgängliggjorts med marginal före deadline
c.	 Antal mottagna remisser
d.	 Antal uppvaktade utredningar

Under året har vi på olika sätt arbetat för att få genomslag för några prioriterade remisser, 
exempelvis har vi skickat ett pressmeddelande med avgränsat fokus på prioriterad remiss och på 
LinkedIn har vi gjort 17 inlägg som direkt eller indirekt hänvisade till våra remissvar. Inläggen har 
sammanlagt fått ca 40 000 visningar.

Under året har institutet anmodats att yttra sig över 97 remisser, varav 15 behöver vara besvarade 
först år 2026. Under år 2025 har institutet besvarat 84 remisser varav 46 har besvarats i sak (2024: 
besvarat 73 varav 69 i sak, 2023: besvarat 30 varav alla i sak, 2022: besvarat 8 varav alla i sak). 

Under året har institutet uppvaktat sex utredningar.58 Till exempel har vi träffat utredningen 
om anpassningen av svensk rätt till EU:s migrations- och asylpakt för att betona vikten av att 
anpassningen sker i enlighet med de mänskliga rättigheterna samt för att diskutera institutets roll i 
den oberoende övervakningsmekanism som ska införas enligt pakten.59



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 202532

3.5.1.3. Årligt mål 3.3 

Mål Indikator

3.3 Vi har främjat ökad kunskap om och 
förekomst av MR-konsekvensutredningar i 
statliga utredningar

a.	 Statskontorets (tidigare Ekonomistyrningsverket) metod-
stöd, vägledning och utbildning om konsekvensutredningar 
innehåller kunskap om MR-konsekvensanalyser

Statskontoret (tidigare Ekonomistyrningsverket) ger stöd och vägledning till förvaltningsmyn-
digheter och statliga utredningar som ska lämna förslag på regelförändringar till regeringen eller 
Regeringskansliet, och därmed följa förordningen (2024:183) om konsekvensutredningar. Vi har 
inom ramen för Statskontorets (tidigare Ekonomistyrningsverket) uppdrag att ta fram en vägled-
ning för konsekvensutredningar bidragit med den del som handlar om att utreda konsekvenserna 
för de mänskliga rättigheterna.60 Information om vägledningen och att utreda konsekvenserna 
för de mänskliga rättigheterna finns även på institutets webbplats.61 Vidare har vi lyft vikten av att 
följa den nya förordningen och att analysera konsekvenserna för mänskliga rättigheter i ett flertal 
remissvar.

3.5.1.4. Årligt mål 3.4

Mål Indikator

3.4 Vi har främjat ökad tillgång till kunskap om 
mänskliga rättigheter och fördragskonform tolkning 
hos rättstillämpare

a.	 En guide om tolkning och tillämpning av internationella överens-
kommelser inom området mänskliga rättigheter har tagits fram

b.	 Amicus curiae har ingetts i ett strategiskt viktigt mål

Institutet anser att det behövs ökad kunskap hos domstolar och myndigheter om Sveriges interna-
tionella åtaganden inom området mänskliga rättigheter. En ökad kunskap bidrar till att stärka både 
tolkning och tillämpning av dessa samt för att öka förekomsten av fördragskonform tolkning. Mot 
den bakgrunden inleddes under hösten 2024 ett arbete med att ta fram en lättillgänglig guide för 
tolkning och tillämpning av konventioner. Institutets arbete med att färdigställa guiden utifrån det 
underlag som togs fram under hösten 2024 och våren 2025, påbörjades under 2025. Under våren 
genomfördes möten med ett antal domare och advokater i syfte att samla kunskap om hur en guide 
kan utformas på bästa sätt. Under hösten 2025 har guiden utformats och planeras färdigställas och 
lanseras under 2026.￼  

Under året utvecklades en rutin för institutets användning av amicus curiae som verktyg för att 
stärka rättighetsperspektivet hos rättstillämpare. Amicus curiae är dock ett resurskrävande verktyg 
och mot den bakgrunden ingavs inga amicus-yttranden under året.
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3.5.1.5. Årligt mål 3.5 

Mål Indikator

3.5 Årsrapportering 2026 har som särskilt  
tema rättigheter kopplade till CERD

a.	 Vi har samlat underlag till årsrapportering 2026 
med särskilt tema kopplat till CERD

Vi har samlat underlag till årsrapporteringen 2026, som ger en bred bild av människorättsläget i 
Sverige under 2025. Vi har genomfört flera konsultationer med rättighetsbärare och experter som 
bidragit med värdefulla inspel till årsrapporten. Bland dessa kan nämnas mötet med institutets 
råd för mänskliga rättigheter, dialogen med funktionsrättsorganisationer62, en omvärldsspanings
workshop63 med Lunds universitets profilområde för mänskliga rättigheter samt ett rundabords-
samtal om akademisk frihet den 25 november.64

Årsrapporten omfattar både en övergripande sammanställning av våra iakttagelser och fördjupande 
kapitel om rasistiskt motiverade hatbrott (utifrån information som samlades in i samband med 
institutets rapport till FN:s rasdiskrimineringskommitté), barns rättigheter inom statlig institu-
tionsvård, akademisk frihet samt ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter under press.65

3.5.1.6. Årligt mål 3.6

Mål Indikator

3.6 Vi har verkat för ökad 
spridning och uppföljning 
av MR-rekommendationer 
från oss och internationella 
granskningsaktörer

a.	 Vi har uppmärksammat relevanta aktörer på de rekommendationer vi lämnat  
i institutets rapport i UPR-processen

b.	 Vi har spridit och följt upp rekommendationer i årsrapport 2025 och verkat  
för deras genomförande

c.	 Vi har främjat en adekvat och systematisk uppföljning av funktionsrättskonventionen  
samt rekommendationer från funktionsrättskommittén

d.	 Antal genomförda presentationer för offentliga aktörer av slutsatser och  
rekommendationer kring äldres rättigheter

Att verka för ökad spridning och uppföljning av MR-rekommendationer från oss och interna-
tionella granskningsaktörer är ett långsiktigt arbete. Under året har vi haft särskilt fokus på våra 
rekommendationer i Årsrapport 2025 om äldres rättigheter och på UPR-processen, men även 
några av våra rekommendationer från Årsrapport 2024 såsom att regeringens strategi för det natio-
nella arbetet med mänskliga rättigheter bör följas upp i sin helhet. Inom ramen för vår särskilda 
uppgift som oberoende övervakningsmekanism enligt artikel 33.2 i FN:s konvention om rättig-
heter för personer med funktionsnedsättningar (funktionsrättskonventionen) har vi också gjort 
särskilda insatser på det området. Vidare har arbetet påbörjats med att skriva en alternativrapport 
för uppföljningen av Sveriges implementering av tre prioriterade rekommendationer från gransk-
ningen av FN:s kommitté för ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter (ESK-kommittén) i 
mars 2024. Rapporten kommer skickas in till ESK-kommittén senast 31 mars 2026.66

Under året har vi vid ett flertal tillfällen uppmärksammat relevanta aktörer på de rekommenda­
tioner vi lämnade i institutets rapport inför FN:s allmänna ländergranskning (UPR) och de 
officiella UPR-rekommendationerna Sverige mottog från andra stater. Till exempel presenterade 
vi våra rekommendationer för andra länders statsrepresentanter under en försession i FN, under 
bilaterala möten och vid ett digitalt möte som vi organiserade för ambassader och civilsamhälles
organisationer. 
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Vi publicerade även våra rekommendationer samt de rekommendationer Sverige sedan mottog, på 
vår webbplats. Vi skickade en skrivelse67 med de UPR-rekommendationer som vi såg som priorite-
rade till regeringen och hade ett möte med Utrikesdepartementet inför statens ställningstagande till 
vilka som skulle accepteras eller noteras. Vi har även lyft våra prioriterade rekommendationer vid 
två möten med riksdagens nätverk för mänskliga rättigheter i Sverige.68

Årsrapport 2025 färdigställdes i början av året och överlämnades till och presenterades för  
regeringen och riksdagens konstitutionsutskott. Den trycktes i 700 exemplar och varje riksdagsle-
damot fick var sitt exemplar. Institutet skickade separata inbjudningar till de olika partigrupperna i 
riksdagen för att presentera rapporten och dess rekommendationer.69 

Årsrapporten lanserades på Kulturhuset i Stockholm under paneldiskussioner kopplade till  
rapportens olika teman. Den översattes till lättläst svenska och trycktes i 150 exemplar i sådan 
version. Sammanfattningen av årsrapporten översattes till engelska och svenskt teckenspråk.  
Under året har det skett 1 163 unika nedladdningar av årsrapporten från institutets webbplats 
(jämfört med 1 796 under 2024. Mätvärde saknas för perioden 10 juni till 10 september 2025 på 
grund av byte till ny webbplats).

En presentation genomfördes även för informationsnätverket för människorättsspecialister70,  
och för chefer och medarbetare i Helsingborgs Stad71 och Kungsbacka kommun.72

Genom konferensen Fokus funktionsrätt har vi bidragit till att främja en adekvat och systematisk 
uppföljning av funktionsrättskonventionen samt rekommendationer från FN:s kommitté 
för rättigheter för personer med funktionsnedsättning (FN:s funktionsrättskommitté). 
Socialtjänstministern deltog samt civilsamhällesorganisationer såsom Funktionsrätt Sverige och 
Nätverket Unga för Tillgänglighet (NUFT). Bland deltagarna återfanns representanter från 
civilsamhället, inklusive funktionsrättsorganisationer, och kommuner, regioner, länsstyrelser och 
myndigheter.73 Vi har vidare presenterat och diskuterat rekommendationerna med bland andra 
Lunds funktionsrättsråd74, Malmö stads funktionshindersråd75 och Kulturrådet76. 

Som ett led i arbetet med funktionsrättsfrågorna har vi utvecklat vår interna kapacitet och vårt 
arbetssätt för att följa upp rekommendationerna från FN:s funktionsrättskommitté.77 

Under året har institutet hållit ett flertal presentationer för offentliga aktörer utifrån rapporten 
”Hemma är någon annanstans” och dess rekommendationer. Presentationer har hållits för 
bland andra Göteborgs stad, Hudiksvalls kommun, Malmö stad, Socialstyrelsens Nationella 
kunskapscentrum och på ett riksdagsseminarium i regi av Liberala seniorer.78

Vi presenterade rapporten och dess rekommendationer för Länsstyrelserna i Norrbottens, 
Västerbottens, Västernorrlands, Gävleborgs och Jämtlands län på ett digitalt lunchwebbinarium 
där även representanter för kommuner deltog.79
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3.5.2. Sammanfattande bedömning

Strategiskt mål 3 – Det offentliga Sverige tar ansvar – är delvis 
uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025.

Årligt mål 3.1 – Vi har tillgängliggjort kunskap om 
särskilda grupper av rättighetsbärares situation och 
rättigheter samt verkat för att våra rekommenderade 
åtgärder genomförs av offentliga aktörer – är uppfyllt.
Genom aktiviteter som genomförts under året har vi 
tillgängliggjort kunskap om mänskliga rättigheter för äldre, 
barn och unga på SiS-hem, judiska och muslimska grupper 
och urfolket samer. Genom dessa aktiviteter har vi också 
verkat för att våra rekommendationer genomförs av offentliga 
aktörer. Indikatorerna leder mot måluppfyllelse.  
Målet bedöms vara uppfyllt.

Årligt mål 3.2 – Vi har prioriterat de viktigaste 
utredningarna och remisserna i syfte att få genomslag – 
är uppfyllt.
Institutets remissarbete är omfattande och prioriteringar görs. 
Samtliga insatser som bidrar till indikatorerna är uppfyllda 
och mål 3.2 anses därmed vara uppfyllt. 

Årligt mål 3.3 – Vi har främjat ökad kunskap om och 
förekomst av MR-konsekvensutredningar i statliga 
utredningar – är uppfyllt.
Aktiviteterna är genomförda och indikatorn leder 
till måluppfyllelse då vi har bidragit med kunskap 
om mänskliga rättigheter för Statskontorets (tidigare 
Ekonomistyrningsverkets) metodstöd, vägledning och 
utbildning. Målet bedöms vara uppfyllt. 

Årligt mål 3.4 – Vi har främjat ökad tillgång till 
kunskap om mänskliga rättigheter och fördragskonform 
tolkning hos rättstillämpare – är delvis uppfyllt.
Under året har vi arbetat med att färdigställa guiden om 
fördragskonform tolkning. Genom dialoger med domare 
och advokater har vi främjat ökad tillgång till kunskap om 
mänskliga rättigheter och fördragskonform tolkning. Vi 
har arbetat med guiden under året och den kommer vara 
färdigställd under 2026. Vi har dock inte ingett något amicus 
curiae-yttrande. Även om vi på olika sätt främjat ökad tillgång 
till kunskap om mänskliga rättigheter och fördragskonform 
tolkning hos rättstillämpare har inte en av indikatorerna 
uppfyllts och därmed bedöms målet vara delvis uppfyllt. 

Årligt mål 3.5 – Årsrapportering 2026 har som särskilt 
tema rättigheter kopplade till CERD – är uppfyllt.
Genom möten med rättighetsbärare och experter har vi 
samlat underlag till årsrapporten 2026. Vi har bland annat 
haft möten med vårt råd, funktionsrättsorganisationer och 
forskare. Indikatorn leder mot måluppfyllelse.  
Målet bedöms vara uppfyllt. 

Årligt mål 3.6 – Vi har verkat för ökad spridning och 
uppföljning av MR-rekommendationer från oss och 
internationella granskningsaktörer – är uppfyllt.
Genom aktiviteter som genomförts har vi verkat för ökad 
spridning och uppföljning av MR-rekommendationer bland 
annat utifrån vår Årsrapport 2025 och i UPR-processen. Vi 
har genomfört särskilda insatser inom ramen för vår särskilda 
uppgift enligt artikel 33.2 funktionsrättskonventionen. Vi 
har även genomfört ett flertal presentationer för offentliga 
aktörer om äldres rättigheter utifrån våra slutsatser och 
rekommendationer. Indikatorerna leder till måluppfyllelse. 
Målet bedöms vara uppfyllt.
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3.6. �Strategiskt mål 4: Institutet för mänskliga 
rättigheter är oberoende och effektivt

4	 Totalt 12 svarande

I följande avsnitt presenteras en redogörelse för samt bedömning av måluppfyllelse  
avseende de årliga målen samt ett urval av aktiviteter i verksamhetsplan 2025 relaterade  
till strategiskt mål 4: Institutet för mänskliga rättigheter är oberoende och effektivt.

3.6.1. Sammanfattande redogörelse

3.6.1.1. Årligt mål 4.1

Mål Indikator

4.1 Vi har etablerat ett systematiskt 
utbyte med civilsamhället och 
andra nyckelaktörer nationellt, 
regionalt och lokalt

a.	 En policy för samverkan med civilsamhället är antagen 
b.	 De civilsamhällesaktörer institutet samverkar återkommande med 

uppfattar institutet som en tydlig och viktig samverkanspartner 
c.	 Minst två samverkansavtal är upprättade med myndigheter med närliggande uppdrag.
d.	 Ökat antal deltagare på informationsträffarna för MR-specialister

Arbetet med en policy för institutets arbete med samverkan med civilsamhället har fortgått under 
året men beslut kommer fattas av styrelsen under första delen av 2026. 

Under året har fem möten med Rådet för de mänskliga rättigheterna genomförts, fyra ordinarie 
och ett extra i syfte att fatta beslut om rådets nominering av ledamöter till styrelsen. Mötena har 
haft fokus på allt från rådsledamöternas allmänna omvärldsbevakning och inspel till årsrapport, 
granskningsrapporterna till FN och den nya funktionsrättsstrategin. En enkät som rådets ledamö-
ter svarade på i slutet på året visar att de rådsledamöter som svarat4 i huvudsak uppfattar Institutet 
för mänskliga rättigheter som en tydlig och viktig samarbetspartner. På en skala från 1–10 där 1 har 
värdet ”håller inte alls med” och 10 har värdet ”håller helt med” landar medelvärdet på 8.80 

Vi har under året haft en tät och nära samverkan med bland annat DO där vi exempelvis publicerat 
två gemensamma debattartiklar och haft dialog i samband med färdigställande av remissvar och 
granskningsrapport till FN:s kommitté mot rasdiskriminering.81 Vi har också haft djupgående 
samverkan med DO och Forum för Levande Historia inom ramen för arrangemang såsom delta-
gandet i Almedalsveckan. Vi har upprättat underlag för överenskommelse om samverkan kopplat 
till exempelvis Almedalsveckan med båda myndigheterna.82

Vi har också fortsatt genomförandet av informationsmöten för MR-specialister vid tre tillfällen 
under året. Mellan 83 och 110 personer har deltagit per möte. 2025 fanns 330 mottagare på 
inbjudningslistan att jämföra med 220 år 2024.83
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3.6.1.2. Årligt mål 4.2

Mål Indikator

4.2 Vi har etablerat ett systematiskt utbyte 
med internationella nyckelaktörer

a.	 Vi medverkar i internationella granskningsprocesser 
b.	 Vi har deltagit i internationella möten och sprider 

relevant information till nyckelaktörer i Sverige 

Under året har vi etablerat ett mer strategiskt sätt att arbeta för samverkan med internationella 
aktörer. Vi har exempelvis för första gången deltagit i FN:s råd för mänskliga rättigheters 
granskning av Sverige inom rapport inför den allmänna ländergranskningen, UPR84, vi har också 
deltagit i granskningar kopplat till FN:s konvention mot alla former av rasdiskriminering85 samt 
Århuskonventionen och vi har skickat in en ”list of issues prior to reporting” inför FN:s kommitté 
för mänskliga rättigheters granskning av Sveriges genomförande och efterlevnad av den internatio-
nella konventionen om de medborgerliga och politiska rättigheterna.86 

Institutet för mänskliga rättigheter har under året medverkat i flera möten och arbetsgrupper 
initierade av GANHRI samt European Network of National Human Rights Institutions 
(ENNHRI). Som en följd av 2024 års A-status-ackreditering är detta första året som vi haft fullt 
tillträde och rösträtt i dessa internationella forum.

Medverkan gäller bland annat ENNHRI:s och GANHRI:s möten i Genève den 3 till 5 mars.87  
Det handlar även om ett flertal regelbundna träffar inom ramen för ENNHRI:s legal working 
group. Vi deltog i möten för ENNHRI:s arbetsgrupp för ekonomiska och sociala rättigheter, 
inklusive på arbetsgruppens gemensamma plattformsforum med Europarådet, Equinet och EU:s 
byrå för grundläggande rättigheter (FRA) den 2–3 oktober.88 Vi har bidragit till ENNHRI:s 
arbetsgrupp för frågor kopplade till FN:s funktionsrättskonvention, som exempelvis när det gäller 
en gemensam tolkning av artikel 19 i konventionen samt arbetsgruppens möte i Berlin i månads-
skiftet mars-april.89 Institutet har vidare medverkat i ett ENNHRI-initierat webbseminarium den 
10 mars om konsekvensanalyser av AI-användning utifrån ett människorättsperspektiv.90

Genom dessa och andra möten med ENNHRI:s medlemmar och sekretariat har institutet ökat 
sin förståelse om gångbara arbetssätt enligt Parisprinciperna, samt hur andra nationella institut för 
mänskliga rättigheter (NHRI) tolkar och förhåller sig till händelser i omvärlden. Det gäller bland 
annat institutets pådrivande arbete för att Sverige ska ställa sig positiv till en konvention för äldre 
personers rättigheter, i vilket vi kan hämta inspiration från GANHRI:s arbetsgrupp om åldrande 
och rättigheter för äldre personer.

I samverkan med de nordiska institutionerna för mänskliga rättigheter har vi publicerat en debatt-
artikel bland annat om vikten av att respektera Europakonventionen.91
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3.6.1.3. Årligt mål 4.3

5	 Rekommendationerna tar utgångspunkt i Parisprinciperna och tillhörande vägledning från SCA och annan relevant standard.

Mål Indikator

4.3 Vi har etablerat ett systematiskt utbyte med universitet och 
högskolor för att inhämta, stärka och sprida evidensbaserad 
kunskap om mänskliga rättigheter

a.	 Antal samverkansavtal som är upprättade 
med universitet och högskolor

Under året har vi genomfört flera samarbeten med universitet och högskolor, bland annat en 
gemensam workshop med Lunds universitet den 29 april92, ett rundabordssamtal93 om akademisk 
frihet den 25 november och en metodworkshop94 inom utbildningar om mänskliga rättigheter 
23–24 oktober. Vi har ett utvecklat samarbete med Lunds universitets profilområde om mänskliga 
rättigheter, men däremot ännu inte etablerat några formella samverkansavtal. Under 2025 
inleddes ett samarbetsprojekt mellan Stockholm Environment Institute (SEI), Svenska Samernas 
Riksförbund (SSR) och Institutet för mänskliga rättigheter som heter ”Att skydda samiska 
markrättigheter: ett utbildningspaket för tjänstepersoner och samebyar”. Projektet finansieras av 
Formas.95

3.6.1.4. Årligt mål 4.4

Mål Indikator

4.4 Vi har verkat för en utveckling av vår roll, 
vårt mandat och vårt oberoende i enlighet med 
Parisprinciperna och SCA:s rekommendationer

a.	 Rekommendationerna från GANHRI återges i årsrapport 2025
b.	 En plan för åtgärder utifrån GANHRI:s rekommendationer har tagits fram
c.	 En kompetensförsörjningsplan i enlighet med strategins 

mål om strävan efter mångfald har fastställts
d.	 Vårt mandat vid krig, krigsfara eller fredstida kriser har analyserats 

I Årsrapport 2025 redovisas att Institutet för mänskliga rättigheter uppfyller Parisprinciperna 
och har A-status.96 Här redogörs för rekommendationerna från GANHRI:s Subcommittee on 
Accreditation (SCA). Institutet har under året även tagit fram en åtgärdsplan för att implementera 
SCA:s rekommendationer.97 

Ett arbete med kompetensförsörjningsplan har pågått under året. Det har inte fastställts någon 
plan för 2025, däremot är en plan för 2026 under utarbetande som tar sikte på aktiviteter som 
bidrar till att möta de rekommendationer från SCA som gäller pluralism bland de anställda.98

En extern konsult fick från den 13 oktober 2025 till 13 maj 2026 i uppdrag att genomföra en 
förstudie, i nära dialog och samverkan med institutet, som innehåller en kartläggning och analys av 
de brister som SCA lyfter fram i sina rekommendationer angående institutet.5 

I uppdraget ingår även att göra en analys av institutets mandat i krig, krigsfara och fredstida kriser 
och en jämförelse av hur detta lösts i lagar för nordiska NHRI:s och eventuellt andra NHRI:s som 
uppvisar relevanta liknelser med institutet. Analysen har genomförts under 2025 och kommer att 
utgöra en del i den förstudie som uppdraget omfattar.  
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3.6.1.5. Årligt mål 4.5

6	 Se mål 1.1 

Mål Indikator

4.5 Vi har arbetat för en arbetsplatskultur som  
kännetecknas av tillit och kunskapsdelning där  
grunden är lika rättigheter och möjligheter

a.	 Goda resultat i medarbetarenkäter som rör 
arbetsmiljö och likabehandling, särskilt vad gäller 
frågor som rör tillit och kunskapsdelning.

Under året har pulsmätningsverktyget Weekli tagits i bruk och regelbundna mätningar av arbets-
miljön gjorts. Weekli mäter de olika skalorna för arbetsmiljö på en femgradig skala från mycket lågt 
till mycket högt. Ett introduktionspaket för nya styrelsemedlemmar har även tagits fram under 
året.

3.6.1.6. Årligt mål 4.6

Mål Indikator

4.6 Vi har utvecklat ett strategiskt  
kommunikationsarbete

a.	 En kommunikationsstrategi är antagen
b.	 En representativ och användarvänlig webbplats är lanserad

Under 2025 har vi utvecklat vår kommunikation på olika sätt. Exempelvis har institutet en större 
räckvidd och når ut till fler personer via både press och sociala medier.6 Däremot har arbetet med 
en kommunikationsstrategi inte slutförts.

Vi har utvecklat och lanserat en ny webbplats utifrån syftet att den ska vara det naturliga navet 
för att sprida kunskap om och väcka intresse för mänskliga rättigheter i Sverige. Den ska utgå från 
målgruppernas behov och verka för att stärka förtroendet för Institutet för mänskliga rättigheter. 
Andra viktiga ledord för webbplatsen vad gäller såväl design, funktioner som innehåll har varit; 
tillgänglig, användarvänlig och mänsklig. Tyngdpunkten för årets arbete har varit den tekniska 
utvecklingen och innehållsproduktion utifrån den förstudie och projektering som genomfördes 
under 2024. För den tekniska utvecklingen har vi arbetat tillsammans med en extern konsult 
medan vi själva har genomfört stora delar av innehållsproduktionen. Vi har även tagit hjälp av 
extern konsult när det gäller översättningar till svenskt teckenspråk och nationella minoritets-
språk.99

Under året har vi också utvecklat interna förhållningssätt för hantering av våra sociala medier.



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 202540

3.6.1.7. Årligt mål 4.7

Mål Indikator

4.7 Vi arbetar mer systematiskt med 33.2-3-uppdraget  
i enlighet med institutets årshjul

a.	 Årshjulet för 33.2 är beslutat och implementeras 
b.	 Funktionsrättsrörelsen uppfattar institutet som en 

tydlig och viktig samverkanspartner i art 33-arbetet 

För att underlätta ett systematiskt arbete med institutets 33.2-3 uppdrag har vi under året antagit 
ett årshjul. Det innehåller tre delar: huvudaktiviteter, interna aktiviteter och aktiv involvering.100 
Som ett exempel på huvudaktivitet genomfördes konferensen Fokus funktionsrätt och den 
tematiska studien ”Låsta statliga ungdomshem – vår tids institutioner för barn och unga med 
funktionsnedsättning?”.101

Ett flertal samråd med personer med funktionsnedsättning och deras organisationer genomfördes 
genom aktiv involvering.102

Årshjulet har utvärderats för att bidra till planering för verksamheten 2026. Vi har inhämtat 
feedback från paraplyorganisationerna inom funktionsrättsrörelsen, dvs Funktionsrätt Sverige som 
samlar 54 förbund samt Nätverket unga för tillgänglighet (NUFT) som samlar ungdomsförbund, 
för att utvärdera institutets arbete med funktionsrätt inom vårt årshjul 2025. På en fyrgradig skala, 
där 1 betyder ”håller inte alls med” och 4 betyder ”håller helt med” har de båda organisationerna 
skattat flera olika variabler som rör samverkan med Institutet för mänskliga rättigheter. Vad gäller 
frågorna om organisationernas bedömning av Institutet för mänskliga rättigheter som en tydlig 
och viktig samarbetspartner blir det sammanslagna medelvärdet 3,4. Sammanställningen av svaren 
visar att vi klart bedöms som en viktig samarbetspartner. Däremot bedöms vi som något mindre 
tydliga.103 

Vi har under året arbetat med en strategi för institutets funktionsrättsarbete. Styrelsen fastställde 
strategin på sammanträdet i december.104 Funktionsrättsstrategin tar sin utgångspunkt i institutets 
övergripande strategi för år 2025–2029 och har utarbetats i samråd med funktionsrättsorganisa
tioner, i linje med vårt uppdrag att aktivt involvera funktionsrättsrörelsen i arbete som rör 
funktionsrätt. 
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3.6.2. Sammanfattande bedömning

Strategiskt mål 4 – Institutet för mänskliga rättigheter är oberoende och effektivt 
– är delvis uppfyllt utifrån institutets målsättningar för år 2025. 

Årligt mål 4.1 – Vi har etablerat ett systematiskt utbyte 
med civilsamhället och andra nyckelaktörer nationellt, 
regionalt och lokalt – bedöms vara delvis uppfyllt. 
Hälften av aktiviteterna har genomförts och en av fyra 
indikatorer bedöms inte fullt ut leda mot måluppfyllelse. 
Det är indikatorn gällande policy för samverkan med 
civilsamhället som inte är uppfylld, eftersom policyn 
ännu inte är antagen. De andra indikatorerna leder 
mot måluppfyllelse; de civilsamhällesaktörer institutet 
samverkar återkommande med inom Rådet för de 
mänskliga rättigheterna uppfattar institutet som en tydlig 
och viktig samverkanspartner, samverkansavtal eller 
som det kallas överenskommelse är upprättad med både 
Diskrimineringsombudsmannen och Forum för Levande 
historia och antalet deltagare på informationsträffarna har 
ökat. Målet bedöms vara delvis uppfyllt.

Årligt mål 4.2 – Vi har etablerat ett systematiskt 
utbyte med internationella aktörer – är uppfyllt.
Aktiviteterna är genomförda och båda indikatorerna visar på 
måluppfyllelse. Institutet har medverkat i såväl internationella 
granskningsprocesser som i internationella möten och spridit 
information. Målet bedöms vara uppfyllt.

Årligt mål 4.3 – Vi har etablerat ett systematiskt utbyte 
med universitet och högskolor för att inhämta, stärka 
och sprida evidensbaserad kunskap om mänskliga 
rättigheter – bedöms vara delvis uppfyllt. 
Vi har på flera sätt etablerat ett systematiskt utbyte med 
universitet och högskolor under året. Vi har dock inte ingått 
samverkansavtal med universitet och högskolor så indikatorn 
bedöms inte fullt ut leda mot måluppfyllelse. Målet bedöms 
vara delvis uppfyllt. 

Årligt mål 4.4 – Vi har verkat för en utveckling av 
vår roll, vårt mandat och vårt oberoende i enlighet 
med Parisprinciperna och SCA:s rekommendationer – 
bedöms vara delvis uppfyllt. 

Tre av fyra indikatorer leder mot måluppfyllelse.  
Målet har delvis uppfyllts genom att vi tagit fram en plan 
för implementeringen av SCA:s rekommendationer, 
som också godkänts av vår styrelse. Däremot har en 
kompetensförsörjningsplan ännu inte beslutats om.  
Målet bedöms vara delvis uppfyllt.

Årligt mål 4.5 – Vi har arbetat för en arbetsplatskultur 
som kännetecknas av tillit och kunskapsdelning där 
grunden är lika rättigheter och möjligheter – bedöms 
vara uppfyllt.
Pulsmätningsverktyget Weekli mäter de olika skalorna för 
arbetsmiljö på en femgradig skala från mycket lågt till mycket 
högt. De skalor som bedöms som relevanta för bedömning 
av indikatorn för måluppfyllelse är: tillit mellan kollegor, 
stöd från kollegor, social gemenskap, rättvisa och respekt, 
mångfald samt tillit mellan ledning och medarbetare. Samtliga 
skalor ligger på högt eller mycket högt. Målet bedöms vara 
uppfyllt.

Årligt mål 4.6 – Vi har utvecklat ett strategiskt 
kommunikationsarbete – bedöms vara delvis uppfyllt.
Detta mål har haft fyra aktiviteter inplanerade och två 
indikatorer. Två av fyra aktiviteter är genomförda och en av 
två indikatorer leder mot måluppfyllelse. Ett omfattande 
arbetet med webbutvecklingsprojektet är avslutat och ett stort 
antal kommunikationsinsatser har gjorts under året.  
Den strategiska ansatsen i målet är dock inte helt nådd.  
Målet bedöms vara delvis uppfyllt. 

Årligt mål 4.7 – Vi arbetar mer systematiskt med 
33.2-3-uppdraget i enlighet med institutets årshjul – 
är uppfyllt.
Alla aktiviteter har genomförts och har på olika sätt bidragit 
till institutets systematiska arbete med 33.2-3 uppdraget 
för att främja, skydda och övervaka att Sverige lever upp till 
funktionsrättskonventionen. Båda indikatorerna bedöms leda 
mot måluppfyllelse. Målet bedöms vara uppfyllt.
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3.7. Personal och kompetensförsörjning

3.7.1. Kompetensförsörjning

Institutet är beroende av medarbetare med djupa och breda kunskaper inom området mänskliga 
rättigheter liksom av medarbetare som kan bidra till att skapa goda arbetsvillkor och en stabil 
organisation. Vi behöver också medarbetare i kärnverksamheten med relevant erfarenhet av att 
arbeta med mänskliga rättigheter. Som arbetsgivare behöver vi erbjuda goda arbetsvillkor och 
arbetsmiljö och främja en intern kultur som bidrar till att institutet kan fullgöra sitt uppdrag 
proaktivt och med hög kvalitet. Institutet arbetar för att möjliggöra rekrytering av medarbetare i 
olika åldrar och med olika erfarenhetsbakgrund och perspektiv för att uppnå mångfald i enlighet 
med Parisprinciperna. Under våren 2023 tog vi fram riktlinjer för rekrytering. Hösten 2024 
beslutade styrelsen om en kompetensförsörjningsstrategi och vi har under 2025 påbörjat ett arbete 
med kompetensförsörjningsplaner.105

Institutet har samarbetsavtal för personallån med Myndigheten för tillgängliga medier106 och 
Lunds universitet107. Institutet fortsätter att undersöka möjligheten att samarbeta med fler 
myndigheter. Vi måste emellertid alltid överväga om in- eller utlåning kan komma i konflikt med 
institutets oberoendeställning.

3.7.2. Rekrytering

Vid ingången av året bestod institutets personal av direktör, förvaltningsjurist, HR-specialist, 
controller, registrator, en medarbetare inom IT och kontorsservice, en HR-administratör, en 
administratör och fyra kommunikatörer, tre enhetschefer samt 19 utredare. Under året har rekry-
tering skett av vikarier för föräldralediga utredare och kommunikatör samt av tillsvidareanställd 
kommunikatör och visstidsanställd upphandlare/administratör.

Vid årets slut var 29 av institutets medarbetare kvinnor och 7 män (2024: 29 kvinnor respektive  
8 män) Medelåldern är 50 år för männen och 46 år för kvinnorna (2024: 51 år för män och 45 år 
för kvinnor).

Antal 
anställda 
ingång 
2023

Omsättning 
(+/-)  
anställda 
under 2023

Antal 
anställda 
Utgång 
2023

Antal 
anställda 
ingång 
2024

Omsättning 
(+/-)  
anställda 
under 2024

Antal 
anställda 
Utgång 
2024

Antal 
anställda 
ingång 
2025

Omsättning 
(+/-) 
anställda 
under 2025

Antal 
anställda 
Utgång 
2025

17 +10 27 28 +9 37 34 +2 36

Tabell 2. Källa: Primula personalredovisning.
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3.7.3. Personalomsättning 

Personalomsättningen har ökat något jämfört med föregående år. Den ligger nu på 11 procent  
(7 procent 2024) och består till övervägande del av tre visstidsanställningar som löpt ut. En 
tillsvidareanställd medarbetare har slutat. 

3.7.4. Arbetsmiljö och lika villkor

Institutet är lokaliserade i nyrenoverade lokaler i Lund. Flertalet medarbetare arbetar i kontorsland-
skap, men möjlighet finns att vid behov sitta i ett rum. Institutet ger också möjlighet att utföra visst 
arbete på distans. Under 2024 fastställdes mål för arbetsmiljö och lika rättigheter och möjligheter 
för 2024–2025 och arbetet med handlingsplanen har pågått under 2025.108 Ledningsgruppen har 
gjort ett utvecklingsarbete med stöd av det digitala verktyget CIBoost. Pulsmätningar har införts 
var fjärde vecka med stöd av pulsmätningsverktyget Weekli.

3.7.5. Sjuktal

Sjukfrånvaro procent 2025 2024 2023

Totalt 2.79 2.16 1.24

Andel 60 dagar eller mer 60.48 36.20 –

Kvinnor 3.33 2.50 1.53

Män* – – –

Anställda –29 år* – – –

Anställda 30–49 år 3.46 1.58 –

Anställda 50 år– 2.26 2.69 1.34

Tabell 3. Källa: Arbetsgivarverkets statistiksystem

*Uppgift om sjukfrånvaro redovisas inte för grupper med 10 eller färre anställda. 

Den totala frånvaron har ökat något jämfört med tidigare år. Den är fortfarande låg, 2,79 % av den 
tillgängliga tiden. Andelen sjukfrånvaro över 60 dagar är 60,48 % av den totala sjukfrånvaron vid 
institutet, vilket är en markant ökning jämfört med åren innan. Kvinnornas sjukfrånvaro är högre 
än männens. Sjukfrånvaron är högst för personer mellan 30–49 år, där den ligger på 3,46 % medan 
gruppen över 50 har en sjukfrånvaro på 2,26 %. Sjukfrånvaron i samtliga kategorier ligger dock på 
en låg nivå. På grund av att institutet har få medarbetare ger enskilda individer ett stort utslag på 
den procentuella fördelningen. Ingen sjukfrånvaro har uppgetts vara arbetsrelaterad. 
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3.7.6. Sammanfattande bedömning

Institutet för mänskliga rättigheter har nu kommit in i en 
fas där kompetensförsörjningsläget är ansträngt. Institutets 
budget ger utrymme för cirka 35 tillsvidareanställningar, 
men ökande kostnader för löner, lokaler och annat som inte 
fullt ut täcks av den årliga löne- och prisuppräkningen gör att 
institutet behöver göra en ständig avvägning av hur många 
medarbetare som kan rekryteras utan att nå upp till en nivå 
där personalminskningar kan komma att behöva göras på 
längre sikt och samtidigt ha en tillräckligt stor personalstyrka 
och rätt kompetens för att kunna genomföra sitt uppdrag 
enligt lag. 

Under året har vi utvecklat arbetet med långsiktig 
kompetensförsörjning och tagit avstamp i den kompetens-
försörjningsstrategi som styrelsen beslutade i december 
2024.109 Ett antal åtgärder för verksamhetsutveckling har 
identifierats och genomförts för att vi ska använda oss av våra 
resurser på ett optimalt sätt för att kunna uppnå målen i vår 
övergripande strategi.110 Styrelsen har fattat beslut om en 
reviderad arbetsordning som klargör roller och befogenheter 
och ledningsgruppen har utvecklat sitt arbete med stöd av 
det digitala verktyget CIBoost.111 Processer och arbetssätt har 
setts över och utvecklats. På så sätt har institutet effektiviserat 
sitt arbete för att optimera nyttjandet av befintliga resurser. 
Vissa tillfälliga kompetensbehov har kunnat täckas genom 
personallån och anlitande av konsulter.

En kunskapshöjande insats om antirasism på arbetsplatsen 
har genomförts. Vi har haft utbildning i svåra samtal för kon-
taktjouren och att förebygga och hantera situationer som kan 
innebära risk för hot och våld för all personal. Aktiviteterna 
bedöms ha bidragit positivt till målen för arbetsmiljö och 
aktiva åtgärder genom att bidra till att medarbetarna fortsatt 
upplever arbetsklimatet som positivt, vilket visar sig i pulsmät-
ningarna.112 Sjuktal och personalomsättning har ökat något 
i förhållande till föregående år, men är trots det fortsatt låga 
och inte arbetsrelaterade. 

De rekryteringar som gjorts under året har i huvudsak handlat 
om att ersätta föräldralediga medarbetare samt personer som 
slutat. Det har funnits kvalificerade sökande till alla lediga 
anställningar. Tillgången på kompetens bedöms som god, och 
det finns förutsättningar för att utvecklas och växa ytterligare 
under kommande år, under förutsättning att myndigheten 
tilldelas erforderliga medel. 

Sammantaget bedömer institutet att vi genom de åtgärder 
som vidtagits säkerställt tillräcklig kompetens för att kunna 
uppnå målen i verksamhetsplanen.
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4.	  
Finansiell redovisning



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 202546

4.1. Resultaträkning

Resultaträkning (tkr) Not 2025 2024

Verksamhetens intäkter  

Intäkter av anslag 1 52 243 52 868

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 11 27

Intäkter av bidrag  33 22

Finansiella intäkter 3 109 169

Summa  52 396 53 086

Verksamhetens kostnader  

Kostnader för personal 4 -36 875 -35 802

Kostnader för lokaler  -4 668 -4 447

Övriga driftkostnader 5 -9 082 -11 180

Finansiella kostnader 6 -118 -229

Avskrivningar och nedskrivningar  -1 652 -1 428

Summa  -52 396 -53 086

Verksamhetsutfall  0 0

Årets kapitalförändring  0 0
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4.2. Balansräkning

Balansräkning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgångar  

Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för utveckling 7 944 300

Summa  944 300

Materiella anläggningstillgångar  

Förbättringsutgifter på annans fastighet 8 1 111 1 915

Maskiner, inventarier, installationer 9 2 542 3 145

Summa  3 654 5 060

Kortfristiga fordringar  

 Kundfordringar – 33

Fordringar hos andra myndigheter 10 876 849

 Övriga kortfristiga fordringar 11 0 30

Summa  876 912

Periodavgränsningsposter  

Förutbetalda kostnader 12 1 231 1 180

Summa  1 231 1 180

Avräkning med statsverket  

Avräkning med statsverket 13 -2 051 -443

Summa  -2 051 -443

Kassa och bank  

Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 14 5 878 2 850

Summa  5 878 2 850

Summa tillgångar  10 531 9 860
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Balansräkning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Kapital och skulder  

Myndighetskapital 15

Summa  0 0

Avsättningar  

Övriga avsättningar 16 156 112

Summa  156 112

Skulder med mera  

Lån i Riksgäldskontoret 17 4 598 5 360

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 1 222 1 168

Leverantörsskulder  1 703 854

Övriga kortfristiga skulder 19 538 612

Summa  8 061 7 994

Periodavgränsningsposter  

Upplupna kostnader 20 2 314 1 754

Summa  2 314 1 754

Summa kapital och skulder  10 531 9 860

4.3. Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag.

Anslag (tkr) Not
Ingående 
överförings-
belopp

Årets 
tilldelning 
enligt regle-
ringsbrev

Indragning
Totalt 
disponibelt 
belopp

Utgifter
Utgående 
överförings-
belopp

Uo 1 6:6  
Institutet för mänskliga 
rättigheter (Ramanslag) 
ap. 1 Institutet för 
mänskliga rättigheter 
(ram)

21 443 53 851 - 54 294 -52 243 2 051

Summa  443 53 851 - 54 294 -52 243 2 051
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4.4. Tilläggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.  
Till följd av detta kan summeringsdifferenser förekomma.

4.4.1. Redovisningsprinciper

4.4.1.1. Tillämpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokföring följer god redovisningssed och förordningen (2000:606) om myndig-
heters bokföring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s (Statskontoret fr.o.m. 1 januari 2026) 
föreskrifter och allmänna råd till denna förordning. Årsredovisningen är upprättad i enlighet med 
förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s föreskrifter och 
allmänna råd till denna förordning. 

I enlighet med ESV:s föreskrifter till 10 § FBF (Förordning om myndigheters bokföring) tillämpar 
myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen föregående år var den 3 januari. 

Efter brytdagen har fakturor överstigande 50 tkr bokförts som periodiseringsposter.

Under året har myndigheten infört att fakturor för kommande perioder löpande periodiseras  
om fakturabeloppet överstiger periodiseringsgränsen. Det medför att belopp under periodiserings-
gränsen kan periodiseras till nästkommande år.

4.4.1.2. Värderingsprinciper

Anläggningstillgångar

Som anläggningstillgångar redovisas egenutvecklade dataprogram, förvärvade licenser och  
rättigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvärde av ett halvt prisbasbelopp 
och en beräknad ekonomisk livslängd som uppgår till lägst tre år. 	  

Beloppsgränsen för förbättringsutgifter på annans fastighet och egenutvecklade datasystem är  
100 tkr. 	  

Avskrivning sker enligt linjär avskrivningsmetod. 

Avskrivning under anskaffningsåret sker från den månad tillgången kan tas i bruk.

Bärbara datorer, skärmar, mobiltelefoner och läsplattor beräknas ha en kortare livslängd än 3 år 
och kostnadsförs direkt.
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Tillämpade avskrivningstider

3 år Egenutvecklade dataprogram, licenser, rättigheter

5 år
Maskiner och tekniska anläggningar 
Övriga kontorsmaskiner

10 år Inredningsinventarier och möbler

Avskrivningstiden för förbättringsutgifter på annans fastighet uppgår till beräknad  
nyttjandeperiod dock lägst tre år.

Nuvarande hyreskontrakt löper till och med 2027-11-30.

Omsättningstillgångar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beräknas inflyta. Fordringar i utländsk valuta 
har värderats till balansdagens kurs.

Skulder 

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utländsk valuta har värderats till  
balansdagens kurs. 



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 2025 51

4.4.2. Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare Ersättning (tkr)

Direktör Fredrik Malmberg

Övriga skattepliktiga förmåner 

Inga andra uppdrag

1 494

6

 

Styrelseledamöter  

Styrelseordförande Elisabeth Rynning

Styrelseledamot i Advokatfirman Jan Rynning AB

78

Vice styrelseordförande Annika Jyrwall Åkerberg

Ersättning för förlorad arbetsinkomst 

Inga andra uppdrag

60

30

Styrelseledamot Titti Mattsson*

Sakkunnig i Statens medicinsk-etiska råd

Sakkunnig i SBU

40

Styrelseledamot Gertrud Åström

Styrelseordförande i Hel Hut AB

40

Styrelseledamot Leif Ljungholm

Styrelseledamot i Ljungholm & Boström Advokater AB

Styrelseledamot i L & B Förvaltnings AB

40

Styrelseledamot Mattias Tydén

Inga andra uppdrag           

40

Styrelseledamot Pål Wrange*

Styrelseledamot Bengt-Eric Wrange AB

40 

*Uppdraget upphörde den 31 december 2025, ledamöterna Vilhelm Persson och Fanny Holm 
tillträdde sina uppdrag den 1 januari 2026.
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4.5. Noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.  
Till följd av detta kan summeringsdifferenser förekomma.

4.5.1. Resultaträkning

Not 1. Intäkter av anslag (tkr) 2025 2024

Intäkter av anslag

Varav Anslag Uo 1 6:6 ap.1 

52 243

52 243

52 868

52 868

Summa 52 243 52 868

Utgifter i anslagsredovisningen -52 243 -52 868

Saldo 0 0

Not 2. Intäkter av avgifter och andra ersättningar (tkr) 2025 2024

Intäkter enligt 4 § avgiftsförordningen 11 –

Intäkter av offentligrättsliga avgifter – 1

Övriga intäkter av avgifter och andra ersättningar 0 27

Summa 11 27

Not 3. Finansiella intäkter (tkr) 2025 2024

Ränta på räntekonto i Riksgäldskontoret 105 168

Övriga ränteintäkter 0 –

Övriga finansiella intäkter 4 1

Summa 109 169

Räntesatsen för räntekonton hos Riksgäldskontoret har i genomsnitt varit 2,1 procent under 2025, 
jämfört med genomsnitt 3,6 procent under 2024.
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Not 4. Kostnader för personal (tkr) 2025 2024

Lönekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensions-premier och 
andra avgifter enligt lag och avtal)

-22 758 -22 084

Varav lönekostnader ej anställd personal -369 -435

Sociala avgifter -13 310 -12 470

Övriga kostnader för personal -807 -1 248

Summa -36 875 -35 802

Antal årsarbetskrafter har under året ökat med 1.

Not 5. Övriga driftskostnader (tkr) 2025 2024

Reparationer och underhåll -37 -27

Offentligrättsliga avgifter, skatter, kundförluster -15 -11

Resor, representation, information -1 250 -1 726

Köp av varor -1 030 -588

Köp av tjänster -6 750 -8 828

Summa -9 082 -11 180

De minskade driftkostnaderna jämfört med 2024 beror delvis på minskade kostnader för inrikes 
resor och på lägre konsultstöd inom administrativa tjänster. Kostnader för köp av varor har ökat på 
grund av köp av nya mobiler och datorer till medarbetare.

Not 6. Finansiella kostnader (tkr) 2025 2024

Ränta på lån i Riksgäldskontoret -113 -218

Övriga finansiella kostnader -5 -11

Summa -118 -229

Räntekostnaderna har minskat jämfört med föregående år på grund av lägre räntesats.
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4.5.2. Balansräkning

Not 7. Balanserade utgifter för utveckling (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 300 –

Årets anskaffningar 897 300

Summa anskaffningsvärde 1 197 300

Ingående ackumulerade avskrivningar – –

Årets avskrivningar -253 –

 Summa ackumulerade avskrivningar -253 – 

Utgående bokfört värde 944 300

Årets anskaffningar avser uppbyggande av den nya webbplatsen som togs i bruk i juni 2025.

Not 8. Förbättringar på annans fastighet (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 3 996 3 996

Summa anskaffningsvärde 3 996 3 996

Ingående ackumulerade avskrivningar -2 082 -1 278

Årets avskrivningar -803 -803

Summa ackumulerade avskrivningar -2 885 -2 082

Utgående bokfört värde 1 111 1 915

Not 9. Maskiner, inventarier, installationer med mera (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 4 407 3 888

Årets anskaffningar – 519

Årets försäljningar/utrangeringar, anskaffningsvärde -10 –

Summa anskaffningsvärde 4 397 4 407

Ingående ackumulerade avskrivningar -1 262 -638

Årets avskrivningar -596 -624

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 4 – 

Summa ackumulerade avskrivningar -1 855 -1 262

Utgående bokfört värde 2 542 3 145

Utrangering avser en förstörd matta.
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Not 10. Fordringar hos andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Fordran ingående mervärdesskatt 876 849

Summa 876 849

Ingående moms avseende december 2025 rekvirerades i januari 2026.

Not 11. Övriga kortfristiga fordringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Övrigt – 30

Summa – 30

Dubbelfakturerat från leverantör konstaterades i december 2024 och hanterades med motsvarande 
kredit 2025.

Not 12. Förutbetalda kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda hyreskostnader 1 053 1 030

Övriga förutbetalda kostnader 178 150

Summa 1 231 1 180

Övriga förutbetalda kostnader avser datatjänster som gäller 2026.

Not 13. Avräkning med statsverket (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Anslag i räntebärande flöde  

Ingående balans -443 -11 633

Redovisat mot anslag 52 243 52 868

Anslagsmedel som tillförts räntekonto -53 851 -51 795

Återbetalning av anslagsmedel – 10 117

Skulder avseende anslag i räntebärande flöde -2 051 -443

Summa Avräkning med statsverket -2 051 -443

Not 14. Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 5 878 2 850

Summa 5 878 2 850

Beviljad kredit enligt regleringsbrev 5 000 5 000

Maximalt utnyttjad kredit – –

Not 15. Myndighetskapital (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Myndighetskapital saknas och därför redovisas inte någon specifikationstabell.
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Not 16. Övriga avsättningar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Avsättning för lokalt omställningsarbete  

Ingående balans 112 69

Årets förändring 44 43

Utgående balans 156 112

Under 2026 har myndigheten planerat utnyttja omställningsmedel.

Not 17. Lån i Riksgäldskontoret (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Avser lån för investeringar i anläggningstillgångar  

Ingående balans 5 360 6 015

Under året nyupptagna lån 897 773

Årets amorteringar -1 659 -1 428

Utgående balans 4 598 5 360

Beviljad låneram enligt regleringsbrev 11 401 14 276

Utnyttjad låneram inklusive finansiell leasing 4 598 5 360

Not 18. Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Utgående moms 124 43

Arbetsgivaravgifter 607 647

Leverantörsskulder andra myndigheter 492 478 

Summa 1 222 1 168

Not 19. Övriga kortfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Personalens källskatt 538 612 

Övrigt 0 –

Summa 538 612 

Not 20. Upplupna kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterlöner inklusive sociala avgifter 2 018 1 560 

Övriga upplupna löner inklusive sociala avgifter – 35 

Övriga upplupna kostnader 296 159 

Summa 2 314 1 754 

Merparten av upplupna kostnader består av intjänad semester under 2025. Övriga upplupna 
kostnader består av konsulttjänster.
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4.5.3. Anslagsredovisning

Not 21. Uo 1 6:6 ap. 1 Institutet för mänskliga rättigheter.

Institutet för mänskliga rättigheter – till Institutet för mänskliga rättigheter.

Anslagsposten får användas för förvaltningsutgifter för Institutet för mänskliga rättigheter.

Anslaget är räntebärande.

Enligt regleringsbrevet disponerar Institutet för mänskliga rättigheter en anslagskredit på 1 615 tkr.  
Under 2025 har Institutet för mänskliga rättigheter inte nyttjat krediten.

Myndigheten får disponera hela det ingående överföringsbeloppet.



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 202558

4.6. Sammanställning av väsentliga uppgifter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till följd av detta kan summe-
ringsdifferenser förekomma.

2025 2024 2023 2022**

Låneram Riksgäldskontoret

Beviljad 11 401 14 276 11 000 15 000

Utnyttjad 4 598 5 360 6 015 6 043

Kontokrediter Riksgäldskontoret

Beviljad 5 000 5 000 5 000 10 000

Utnyttjad – – – 57

Räntekonto Riksgäldskontoret

Ränteintäkter 105 168 482 161

Räntekostnader – – 94 –

Avgiftsintäkter

Avgiftsintäkter som disponeras

Beräknat belopp enligt regleringsbrev – – – –

Avgiftsintäkter – – – –

Övriga avgiftsintäkter 11 27 1 –

Anslagskredit  

Beviljad 1 615 1 553 1 515 1 500

Utnyttjad – – – –

Anslag

Ramanslag   

Anslagssparande 2 051 443 11 633 23 409

Bemyndiganden                      Ej tillämplig  

Personal

Antalet årsarbetskrafter (st.) 31 31 22 13

Medelantalet anställda (st)* 35 34 23 14

Driftkostnad per årsarbetskraft      1 633 1 659   1 791  1 997

Kapitalförändring

Årets – – – –

Balanserad – – – –

*I beräkningen av medelantalet anställda ingår tjänstledig personal. 
** Myndigheten startade sin verksamhet 2022-01-01 och därför redovisas inga jämförelsesiffror för tidigare år.
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5.	  
Årsredovisningens 
undertecknande
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Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, 
intäkter och myndighetens ekonomiska ställning. 

Lund, den 19 februari 2026

Elisabeth Rynning 
Ordförande

Annika Jyrwall Åkerberg
Vice ordförande

Mattias Tydén
Ledamot

Leif Ljungholm
Ledamot

Fanny Holm
Ledamot

Vilhelm Persson
Ledamot

Gertrud Åström
Ledamot

Fredrik Malmberg
Direktör
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6.	  
Begrepps- och 
förkortningslista
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Begrepp eller förkortning Förklaring

AHRI Association of Human Rights Institutes (Association 
av akademiska människorättsinstitut) 

Amicus curiae-yttrande Översätts med domstolens vän. Ett yttrande om en rättslig fråga som till 
exempel en expert kan inge till domstolen utan att vara part i målet. 

Barnkonventionen FN:s konvention om barnets rättigheter 

CERD / FN:s 
rasdiskrimineringskonvention

Convention on the Elimination of Racial Discrimination (Internationella 
konventionen om avskaffande av alla former av rassdiskriminering)

CRPD / 
Funktionsrättskonventionen

Convention on the Rights of Persons with Disabilities (FN:s konvention 
om rättigheter för personer med funktionsnedsättning) 

CSDDD Corporate Sustainability Due Dilligence Directive, (EU:s direktiv 
om tillbörlig aktsamhet för företag i fråga om hållbarhet). 

DO Diskrimineringsombudsmannen 

ECRI European Commission against Racism and Intolerance 
(Europeiska kommissionen mot rasism och intolerans) 

EKMR Europeiska konventionen om de mänskliga 
rättigheterna och de grundläggande friheterna 

ENNHRI European Network of National Human Rights Institutions / 
Europeiska nätverket för nationella människorättsinstitutioner 

EU:s rättighetsstadga Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna 

Urfolksdeklarationen 
/ FN:s deklaration om 
urfolkens rättigheter

United Nations Declaration on the Rights of Indigenous 
Peoples (FN:s deklaration om urfolkens rättigheter)

FN:s rasdiskrimineringskommitté FN:s kommitté för avskaffande av rasdiskriminering 

FN:s kommitté för mänskliga 
rättigheter (MR-kommittén) 

FN:s kommitté för mänskliga rättigheters granskning av 
Sveriges genomförande och efterlevnad av den internationella 
konventionen om de medborgerliga och politiska rättigheterna 

ESK-kommittén FN:s kommitté för ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter 

FN:s funktionsrättskommitté FN:s kommitté för rättigheter för personer med funktionsnedsättning 

FRA European Union Agency for Fundamental Rights 
(EU:s byrå för grundläggande rättigheter) 

FÅB Förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 

GANHRI Global Alliance of National Human Rights Institutions / Den 
globala alliansen av nationella människorättsinstitutioner 

ICCPR International Covenant on Civil and Political Rights (FN:s 
konvention om medborgerliga och politiska rättigheter) 

ICESCR / ESK-konventionen International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (FN:s 
konvention om ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter) 
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Begrepp eller förkortning Förklaring

JO Justitieombudsmannen 

MR Mänskliga rättigheter 

MR-dagarna Mänskliga rättighetsdagarna

NHRI National Human Rights Institution / Nationellt 
institut för mänskliga rättigheter 

NUFT Nätverket Unga för Tillgänglighet 

OHCHR Kontoret för FN:s högkommissarie för mänskliga rättigheter 

ODIHR OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights (OSSEs 
kontor för demokratiska institutioner och mänskliga rättigheter) 

Rättighetsbärare Den person som innehar rättigheten. Alla människor är rättighetsbärare 
och ska ha möjlighet att förverkliga och hävda sina mänskliga rättigheter.

SCA Subcommittee on Accreditation / GANHRIs 
underkommitté för ackreditering 

SiS Statens institutionsstyrelse 

Skyldighetsbärare Den som har ansvar för att de mänskliga rättigheterna respekteras, 
skyddas och uppfylls. Skyldighetsbärare är främst staten och dess 
institutioner – såsom regering, riksdag, myndigheter, kommuner och 
regioner – men kan även omfatta andra aktörer som fått makt eller 
uppdrag från staten, t ex privata företag, skolor eller vårdgivare, och som 
därför har ansvar för att respektera och följa de mänskliga rättigheterna.

STR-T Svenska tornedalingars riksförbund 

SBU Statens beredning för medicinsk och social utvärdering 

TT Sveriges nationella nyhetsbyrå 

UPR Universal Periodic Review (FN:s allmänna ländergranskning) 

Århuskonventionen The UNECE Convention on Access to Information, Public Participation in 
Decision-making and Access to Justice in Environmental Matters. (UNECE:s 
konvention om tillgång till information, allmänhetens deltagande i 
beslutsprocesser och tillgång till rättslig prövning i miljöfrågor.) 
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7.	  
Slutnoter



Institutet för mänskliga rättigheter | Årsredovisning 2025 65

1	 Regeringens proposition 2020/21:143, Institutet för 
mänskliga rättigheter.

2	 FN:s generalförsamling (1993), Principles relating to the 
Status of National Institutions (The Paris Principles) (A/
Res/48/134), bland annat tillgängliga på FN:s hemsida. 
www.ohchr.org 

3	 Dnr. 1.4.1-199/2023, 3.4.2-31/2024

4	 Dnr. 1.2.1-23/2026

5	 Dnr. 1.1.1-724/2025

6	 Dnr. 1.2.1-467/2022

7	 Dnr. 1.2.3-664/2025

8	 Dnr. 1.2.3-664/2025

9	 Dnr. 1.2.3-664/2025

10	 Dnr. 1.2.3-680/2024

11	 Dnr. 1.2.2-151/2025

12	 Dnr. 1.2.2-151/2025

13	 Dnr. 2.4.1-581/2024 samt Institutet för mänskliga 
rättigheter

14	 2025: 2 minuter och 20 sekunder, 2024: 1 minut och 40 
sekunder, 2023: 1 minut och 49 sekunder

15	 Dnr. 2.7.1-313/2025, Pressmeddelanden | Institutet för 
mänskliga rättigheter

16	 Dnr. 2.7.1-313/2025

17	 Dnr. 2.7.1-313/2025

18	 Unga vittnar om rasism i Sverige – visitationszoner får 
kritik

19	 Ska barn som begår allvarliga brott kunna sättas i fängelse? 
- Studio Ett | Sveriges Radio, FN-kommitté uttrycker oro 
över Sveriges säkerhetszoner - Studio Ett | Sveriges Radio

20	 30 minuter – Martin Holmgren, generaldirektör 
Kriminalvården | SVT Play

21	 Flera vill se översyn av hur lagändringar påverkar person-
liga integriteten - Ekot | Sveriges Radio

22	 Dnr. 2.7.1-313/2025

23	 Underlag statistik LinkedIn

24	  Dnr. 3.6.1-553/2024

25	 Dnr. 2.7.4-328/2025

26	 https://almedalsveckan.info/rg/almedalsveckan/nyheter/
nyheter/2025-07-03-sa-blev-almedalsveckan-2025---statis-
tik (hämtad 2025-11-29)

27	 Dnr. 2.7.4-115/2025

28	 https://www.mrdagarna.se/om-oss/vanliga-fragor/ 
(hämtad 2025-11-29)

29	 Dnr. 3.2.3-40/2025

30	 Dnr. 3.5.1-177/2024

31	 Dnr. 3.3.1-686/2025

32	 LinkedIn: Institutet för mänskliga rättigheter 2025-12-10

33	 Dnr. 3.1.2-408/2025

34	 Dnr. 3.1.2-545/2025

35	 Dnr. 3.3.1-316/2024

36	 Dnr. 3.1.2-316/2024

37	 Dnr. 3.1.2-360/2025

38	 Dnr. 3.1.2-371/2025

39	 Dnr. 3.1.2-375/2025

40	 Dnr. 3.1.2-375/2025

41	 Dnr. 3.4.4-54/2025

42	 Dnr. 3.1.2-359/2025. Se även under mål 3.6.

43	 Dnr. 3.3.1-119/2025

44	 Dnr. 3.1.2-359/2025

45	 Dnr. 3.4.3-430/2025 

46	 Dnr. 3.5.1-655/2025

47	 Dnr. 3.5.1-655/2025

48	 Dnr. 3.2.3-40/2025

49	 Dnr. 3.3.1-316/2024 

50	 Dnr. 3.2.3-648/2025

51	 Dnr. 3.5.1-806/2025

52	 Dnr. 3.1.2-316/2024

53	 Dnr. 3.1.2-360/2025

54	 Dnr. 3.4.1-418/2024

55	 Dnr. 3.2.3-560/2025

56	 Dnr. 3.5.1-822/2025, 3.2.3-821/2025

http://www.ohchr.org
https://mrinstitutet.se/
https://mrinstitutet.se/
https://via.tt.se/pressrum/3236447/institutet-for-manskliga-rattigheter
https://via.tt.se/pressrum/3236447/institutet-for-manskliga-rattigheter
https://www.tv4play.se/korthet/b39961190711b28d0a49/unga-vittnar-om-rasism-i-sverige-visitationszoner-far-kritik?panelId=3CPrjIL8JQFiNDn83LOlYQ
https://www.tv4play.se/korthet/b39961190711b28d0a49/unga-vittnar-om-rasism-i-sverige-visitationszoner-far-kritik?panelId=3CPrjIL8JQFiNDn83LOlYQ
https://www.sverigesradio.se/artikel/ska-barn-som-begar-allvarliga-brott-kunna-sattas-i-fangelse
https://www.sverigesradio.se/artikel/ska-barn-som-begar-allvarliga-brott-kunna-sattas-i-fangelse
https://www.sverigesradio.se/artikel/fn-kommitte-uttrycker-oro-over-sveriges-sakerhetszoner
https://www.sverigesradio.se/artikel/fn-kommitte-uttrycker-oro-over-sveriges-sakerhetszoner
https://www.svtplay.se/video/jn442pm/30-minuter/martin-holmgren-generaldirektor-kriminalvarden
https://www.svtplay.se/video/jn442pm/30-minuter/martin-holmgren-generaldirektor-kriminalvarden
https://www.sverigesradio.se/artikel/flera-vill-se-oversyn-av-hur-lagandringar-paverkar-personliga-integriteten
https://www.sverigesradio.se/artikel/flera-vill-se-oversyn-av-hur-lagandringar-paverkar-personliga-integriteten
https://almedalsveckan.info/rg/almedalsveckan/nyheter/nyheter/2025-07-03-sa-blev-almedalsveckan-2025---statistik
https://almedalsveckan.info/rg/almedalsveckan/nyheter/nyheter/2025-07-03-sa-blev-almedalsveckan-2025---statistik
https://almedalsveckan.info/rg/almedalsveckan/nyheter/nyheter/2025-07-03-sa-blev-almedalsveckan-2025---statistik
https://www.mrdagarna.se/om-oss/vanliga-fragor/
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57	 Dnr. 3.5.1-380/2025

58	 Dnr. 3.1.2-417/2025, 3.2.2-717/2024, 3.2.1-416/2025, 
3.2.3-651/2025, 3.2.3-821/2025, 3.3.1-316/2024 

59	 Dnr. 3.1.2-417/2025. 

60	 Dnr. 3.5.3-454/2024. Resultatet finns publicerat på ESV 
Forum, forum.statskontoret.se 

61	 Se www.mrinstitutet.se 

62	 Dnr. 3.2.4-339/2025

63	 Dnr. 3.2.3-504/2025

64	 Dnr. 3.1.1-611/2025

65	 Dnr. 3.1.1-661/2025

66	 Dnr. 3.1.2-613/2025

67	 Dnr. 3.4.3-430/2025

68	 Dnr. 3.1.2-359/2025

69	 Dnr. 3.1.1-336/2025

70	 Dnr. 3.5.1-177/2024

71	 Dnr. 3.2.3-370/2025 

72	 Dnr. 3.2.3-415/2025

73	 Dnr. 3.2.3-40/2025

74	 Dnr. 3.2.3-424/2025

75	 Dnr. 3.5.1-493/2025

76	 Dnr. 3.2.3-757/2025

77	 Dnr. 1.2.1-755/2025

78	 Dnr. 3.5.1-665/2025

79	 Dnr. 3.5.1-210/2025

80	 Dnr. 1.2.1-42/2025

81	 Dnr. 2.7.1-313/2025

82	 Dnr. 2.7.4-885/2025

83	 Dnr. 3.5.1-177/2024
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85	 Dnr. 3.1.2-375/2025
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87	 Dnr. 3.3.1-30/2025 

88	 Dnr. 3.3.1-204/2025, 3.3.1-445/2025, 3.3.1-554/2025

89	 Dnr. 3.3.1-176/2025 och 3.3.1-269/2025

90	 Dnr. 3.3.1-212/2025

91	 Dnr. 2.7.1-313/2025

92	 Dnr. 3.2.3-504/2025

93	 Dnr. 3.1.1-661/2025

94	 Dnr. 3.4.3-58/2025

95	 Dnr. 3.5.1-380/2025. Institutets del i projektet finansieras 
inte av Formas.

96	 Dnr. 3.1.1-465/2024, Årsrapport 2025, s. 236 ff

97	 Dnr. 1.2.1-23/2026

98	 Dnr. 1.2.1-23/2026

99	 Dnr. 2.4.1-581/2024

100	 Dnr. 1.2.1-737/2025

101	 Dnr. 3.1.2-316/2024

102	 Dnr. 3.2.4-340/2025, 3.2.4-339/2025, 3.2.4- 710/2025 
och 3.2.4-736/2025

103	 Dnr 1.2.1-737/2025

104	 Dnr. 3.1.2-207/2025

105	 Dnr 1.2.3-766/2024 

106	 Dnr. 4.2.1-109/2024

107	 Dnr. 2.3.5-786/2024 

108	 Dnr. 1.2.3-265/2024 

109	 Dnr. 1.2.3-766/2024

110	 Dnr. 1.2.3-680/2024

111	 Dnr. 1.2.3-664/2025

112	 Dnr. 1.2.3-265/2024
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